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Sommaire

Données démographiques principales :

Le sondage 2015 sur la rémunération des membres CFA est fondé sur les commentaires recueillis
aupres de 2 606 membres CFA qui ont répondu a une invitation les conviant a participer a un
sondage en ligne. Avec un taux de réponse de 19,3 %, un échantillon de cette taille produit des
résultats considérés comme étant exacts avec une marge d’erreur de +/-1,7 %, 19 fois sur 20. En
2012, le sondage a été effectué aupres de 2 135 membres.

Le profil des répondants de 2015 est tres similaire a celui de 2012 : 83 % des répondants sont des
hommes (contre 84 % en 2012) et 17 % sont des femmes. L'age moyen est de 39,7 ans, un chiffre qui
est demeuré quasi inchangé par rapport au 39,9 ans obtenu en 2012. La proportion de répondants
qui détiennent le titre d’analyste financier agréé (CFA) est passée de 92 % a 96 %, avec 3 % qui sont
des candidats a I'obtention de ce titre et 1 % qui n’est ni I'un ni l'autre. lls occupent leur poste actuel
depuis 5,6 ans, contre 5,0 ans en moyenne précédemment, et travaillent pour leur employeur actuel
depuis 7,0 ans, contre 6,5 ans auparavant. La durée moyenne totale de leur carriere jusqu’a
maintenant demeure inchangée a 15,1 ans.

Les analystes financiers agréés travaillent pour un vaste éventail d’employeurs, notamment des
sociétés de gestion d’actifs/de fonds (27 %), des sociétés de conseil en placements (11 %), des
sociétés de courtage - vente (7 %), des sociétés de gestion de régimes de retraite (6 %), des sociétés
de placements bancaires (5 %), des compagnies d’assurance (5 %), des sociétés de conseil en
services financiers (5 %) et des sociétés de services bancaires commerciaux (5 %).

Un quart (26 %) des répondants travaillent pour 'une des six banques principales, 4 % pour I'une des
trois plus grandes compagnies d’assurance et 6 % pour I'un des dix plus importants régimes de
retraite — le reste des répondants (64 %) travaille pour d’autres sociétés. Ces chiffres sont demeurés
inchangés par rapport a 2012. Le nombre moyen d’employés est de 2 834, contre 2 765 en 2012.
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Sommaire des principales constatations :

* Un vaste éventail de postes sont occupés, notamment conseiller en placements/clientéle
privée (7 %), finance d’entreprise/souscription/fusions et acquisitions (7 %), gestion du
risque (6 %), gestionnaire de portefeuille d’actions (6 %), gestionnaire de portefeuille
(autre) (6 %), analyste en valeurs mobilieres - vente (5 %) et chef de la direction/directeur
général/directeur de I'exploitation/directeur de I'investissement/Président (4 %).

* Parmi les principales responsabilités assumées, citons I'lanalyse financiere (65 %), la
gestion de la relation-client (52 %), la gestion de portefeuille/le choix de titres (45 %),
I’élaboration de stratégies et la planification (40 %), la direction/I'administration générale
(37 %), la mesure du rendement (34 %) de méme que le contrdle interne et la gestion du
risque (31 %). La plupart de ces postes ont connu une légere baisse alors que des postes a
plus faible incidence sont devenus plus courants, notamment la négociation (26 % c. 20
%), la supervision de la conformité/réglementation (24 % c. 14 %), la finance d’entreprise
(22 % c. 14 %), la haute direction (20 % c. 12 %) et les RH (15 % c. 9 %).

* Plus de la moitié (53 %) des membres affirment gérer personnellement des actifs pour
leur employeur, actifs totalisant en moyenne 4,2 milliards de dollars, contre 3,5 milliards
en 2012.

* Les principaux titres détenus par les répondants en plus de celui d’analyste financier agréé
comprennent le titre de MBA (22 %, |égerement en baisse par rapport au 26 % de 2012),
d’autres maitrises (17 %), le titre de CIM (gestionnaire de placements agréé (7 %), le titre
de CA (6 %), de CFP (planificateur financier agréé) (5 %), de FRM (gestionnaire des risques
financiers) (5 %) et de FCSI (fellow de CSl) (4 %). Le tiers (34 %) des répondants ne
possede aucun autre titre.
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Sommaire

Sommaire des constatations :
* Les principales formes de rémunération des répondants comprennent le salaire de base (93 %) et les primes de rendement (77 %),

avec une incidence plus faible de répondants recevant des attributions d’actions/actions fictives (15 %), des commissions/primes de
vente (15 %), des dividendes des actions détenues dans la société de 'employeur (12 %), une participation aux bénéfices (11 %) et
une rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices (11 %).

* Le tableau ci-dessous présente les montants moyens recus pour chaque catégorie de rémunération, a la fois pour ceux recevant
chaque type, et de facon globale pour tous les membres CFA, peu importe qu’ils aient recu chaque type ou non. La rémunération
totale moyenne s’est accrue de 15 % entre 2011 et 2014, passant de 239 215 $a 296 020 S.

* Ainsi, parmi tous les membres, y compris ceux qui recoivent ou non chaque type, les salaires de base représentent 46 pour cent de
la rémunération totale, une baisse par rapport au 49 % précédent. Les primes de rendement ont affiché une baisse dans la
proportion de la rémunération totale, passant de 25 % a 21 %. Les autres formes de rémunération représentent de petites portions
de la rémunération totale, mais correspondent a des valeurs nominales beaucoup plus élevées parmi les répondants les recevant.

Rémunération moyenne globale parmi
tous les membres CFA Rémun. moy. globale parmi les participants
Rémunération En % de la Prop. recevant | Rémunération moyenne parmi
moyenne rémunération chaque type ceux recevant chaque type
2014 2011 2014 | 2011 2014 | 2011 2014 2011
Salaire de base 137 KS 119 KS 46% 49% 94% | 95% 147 KS 126 KS
Commissions/primes de vente 34 KS 18 KS 12% 7% 14% | 14% 225 KS 139 KS
Primes de rendement 62 KS 61 KS 21% 25% 77% | 77 % 82 KS 80 KS
Participation aux bénéfices 18 KS 21 KS 6% 9% 13% | 15% 160 KS 145 KS$
Attributions d’actions 9KS 15 KS 3% 6% 15 % 16 % 63 KS 118 KS
Options d’achat d’actions 2 KS 9 KS 1% 4% 7% 8 % 43 KS 100 KS
Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices 9KS - 3% - 12 % - 90 KS$ -
Dividendes des actions détenues dans la société de I’employeur 20 KS - 7% - 7% - 162 K$ -
Rémunération a titre de membre du CA <0.5 KS - 0% - <0,5% - 25 KS$ -
Honoraires d’expert-conseil 2 KS - 1% - 1% = 110 KS -
| Rémunération totale [ 296k$ | 239ks | - | - | [ - | - 296k$ | 240ks |
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Sommaire des principales constatations :

* Pour la plupart des composantes liées a la rémunération, les valeurs moyennes sont considérablement plus élevées que les valeurs médianes, ce
qui signifie qu’une petite proportion des analystes financiers agréés recoit une rémunération tres élevée. En termes de rémunération totale, la
valeur moyenne de 296 020 $ est considérablement plus élevée que la valeur médiane de 155 000 S. Le revenu des travailleurs faisant partie du
premier 25 % commence a 290 000 S, et va jusqu’a plus de 10 millions de dollars.

* Larémunération totale varie selon la région, le secteur et le poste occupé. Ces détails sont fournis dans le rapport complet. Parmi les faits
saillants, citons une rémunération plus élevée a Calgary (387 987 $), 3 Winnipeg (357 667 $) et a Okanagan (370 440 $) qu’a dans les provinces
de 'Atlantique (177 559 $), a Québec (149 716 S) et a Ottawa (212 900 S).

* Larémunération totale selon le poste occupé est la plus élevée chez les gestionnaires de portefeuille d’actions (629 037 S), les chefs de la
direction/directeurs généraux/directeurs de I’exploitation/directeurs de I'investissement (581 033 S) et les gestionnaires de portefeuille
(catégorie d’actifs mixtes) (503 153 S); et s’avére moins élevée chez les analystes de portefeuille (108 511 $), les analystes du risque - achat (158
098 S), les responsables de la conformité/réglementation (150 074 $) et ceux travaillant dans le domaine du marketing et du développement de
produit (173 055 $).

* Lesrépondants ayant de longues carriéres/occupant des postes de cadre tirent une plus grande proportion de leur rémunération de commissions
et de primes de vente, de méme que de primes de rendement et de participation aux bénéfices, que de leur salaire de base.

* Les principaux avantages obtenus comprennent les cotisations de CFA (97 % - ce qui est plus élevé que les 48 % qui recoivent une couverture
d’autres associations professionnelles) et diverses formes d’assurance, y compris I'assurance maladie (95 %), I'assurance dentaire (94 %),
I’assurance invalidité de longue durée (92 %), I'assurance vie (91 %), I'assurance invalidité de courte durée (90 %) et I'assurance des soins de la
vue (88 %). 69 % recoit des prestations de retraite. Un peu moins de la moitié des répondants (45 %) affirment que leur employeur débourse 100
% des crédits de formation continue, 12 % d’entre eux indiquent que leur employeur en paie une partie, mais pas la totalité, et chez 8 % des
répondants, leur employeur ne paie que pour les crédits obligatoires. Les employeurs de 43 % des répondants interrogés ne remboursent aucun
crédit de formation continue.

CFA Societies Canada




Méthodologie et
échantillonnage

. CFA Societies
’//\“- Canada




Méthodologie et échantillonnage

Méthode Une invitation acheminée par courriel a répondre a un sondage en ligne.

Membres des Associations CFA de partout au Canada.
Répondants Listes d’échantillon fournies par chacune des Associations CFA.
Aucune sélection ni tentative pour fixer des quotas selon le type de membre.

Du 28 avril au 25 mai 2015

Echéancier - VT« i eu .
Durée médiane d’exécution du sondage de 17,4 minutes.

Taille de

) . n =2 606, avec un taux de réponse de 19,3 pour cent.
I’échantillon

Signification Au niveau national, les résultats sont considérés comme étant
statistique exacts avec une marge d’erreur de +/-1,7 %, 19 fois sur 20. La
marge d’erreur pour les sous-groupes sera plus grande.
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Profil des répondants

83%
Sexe : Homme 84%
Femme
Age . Moins de 30 ans
30334 ans ik
35a39ans 220_;:/&)
. 17% Moyenne :
40244 ans 21%  2015: 39,7 ans
2012: 39,9ans
45 349 ans 13%
50 ans et plus 112://:
Analyste financier agréé 939/;%
Charte CFA :

Candidat

Ni l'un ni l'autre

CFA Societies Canada

Constatations :

. Une majorité de répondants sont des hommes (83 %).

. Les répondants sont 4gés d’un peu moins de 40 ans en
moyenne, et seulement 15 pour cent d’entre eux sont
agés de 50 ans et plus.

— Ceux demeurant a Victoria (42,7 ans), a
Okanagan (44,1 ans) et en Saskatchewan
(41,3 ans) sont légerement plus agés que ceux
vivant a Calgary (38,4 ans).

. Plus de neuf répondants sur dix (96 %) sont des
analystes financiers agréés, 3 pour cent sont des
candidats a I'obtention de ce titre et 1 pour cent n’est
ni l'un ni l'autre.

— Les répondants de Saskatchewan (100 %),
d’Okanagan (100 %) et de Winnipeg (99 %) sont
plus susceptibles d’étre des analystes financiers
agréés.

— Ceux agés de moins de 30 ans (8 %) sont plus
susceptibles d’étre des candidats a I'obtention
de ce titre.
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Profil des répondants

Association CFA

Total |Victoria cc\)lj\l;l(-er 2';:- Calgary Edtr::sn- CS;:\I;?; Wplzgl Toronto | Ottawa ergglt " | Québec At(;ir:i-
n non pondéré = 2 606 28 240 15 270 79 44 90 1239 69 421 61 50

Hommes 83 % 82 % 83 % 87 % 83 % 85 % 84 % 86 % 82 % 91 % 82 % 93 % 90 %
Femmes 17 % 18 % 18 % 13% 17 % 15% 16 % 14 % 18 % 9% 18 % 7% 10 %
<30ans 10 % 7% 9% - 13 % 8% 7% 3% 11% 9% 7% 5% 8%
30a34ans 25 % 11% 24 % 7% 28 % 29 % 23 % 30% 25 % 25 % 24 % 30% 26 %
35a39ans 20 % 29 % 18 % 20 % 22 % 19% 18 % 17 % 19 % 17 % 27 % 26 % 20 %
40 3 44 ans 17 % 11% 18 % 27 % 13% 23 % 18 % 14 % 17 % 19% 19 % 16 % 16 %
45 3 49 ans 13 % 21 % 14 % 27 % 12 % 10 % 14 % 17 % 13 % 10 % 13 % 7% 8%
50 ans et plus 15% 21 % 17 % 20 % 12 % 11% 21 % 19% 15% 20 % 11% 16 % 22 %

Moyenne 1 39,7 42,7 40,4 44,1 38,4 38,9 41,3 40,9 39,6 40,2 39,4 39,3 40,4

Médiane ] 38,0 42,0 39,0 43,0 36,0 38,0 40,5 39,5 38,0 39,0 38,0 38,0 37,0
Analyste financier agréé | 96 % 96 % 9% % | 100% | 98 % 96 % 100 % 99 % 96 % 97 % 97 % 95 % 98 %
Candidat 3% 4% 3% - 2% 3% - 1% 3% 1% 3% 5% -
Ni I'un ni l'autre 1% - 1% - <0,5% 1% - - 1% 1% <0,5% - 2%

CFA Societies Canada
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Profil des répondants

Poste actuel (1 sur 2)
Conseil- | Conseil- . Gestion- | Gestion- . R Marke-
ler/Cour-| leren Ge'stlon- naire de | naire de Ge'stlon- Directeur ARG | ATELSR | SURIELE ting et
. naire de naire de Analyste . en en en place-| ,,
tieren | place- porte- | porte- de Gestion dévelop-
Total |.. porte- . . porte- . de porte- . recherche|recherche| ments/
finances/| ments/ . feuille | feuille . gestion- . du risque . pement
L feuille |,. . feuille . feuille -achat | -achat | Econo-
place- | clientele o) (a revenu| (actifs (" naires gl (v miste de
ments | privée fixe) mixtes) ! produit
n non pondéré = 2 606 163 193 157 83 74 137 57 46 153 87 60 65 57
Hommes 83 % 85 % 87 % 85 % 86 % 85 % 86 % 77 % 70 % 82 % 86 % 87 % 80 % 81 %
Femmes 17 % 15% 13% 15% 14 % 15% 14 % 23 % 30% 18 % 14 % 13% 20 % 19%
<30ans 10 % 8 % 1% 3% 4% 7% 9% 4% 17 % 7% 20 % 27 % 6 % 7%
30a34ans 25 % 23 % 15% 14 % 25 % 23 % 28 % 14 % 35% 25 % 32% 40 % 32% 23 %
35a39ans 20 % 17 % 18 % 22 % 18 % 12 % 24 % 26 % 17 % 24 % 28 % 15 % 23 % 19 %
40 a 44 ans 17 % 18 % 16 % 26 % 20 % 18 % 15% 28 % 15% 14 % 13% 12 % 17 % 28 %
45 a 49 ans 13% 13 % 22 % 22 % 10 % 16 % 8% 12 % 11% 17 % 7% 3% 8% 14 %
50 ans et plus 15 % 20 % 29 % 14 % 22 % 24 % 16 % 16 % 4% 14 % 1% 3% 14 % 9%
Moyenne : 39,7 41,2 44,7 42,2 41,3 42,0 39,0 41,1 36,0 39,9 35,1 33,4 38,6 39,6
Meédliane : 38,0 40,0 45,0 42,0 40,0 42,0 37,0 41,0 34,0 38,0 34,0 32,0 36,0 40,0
Analyste financier agréé| 96 % 98 % 95 % 98 % 99 % 96 % 98 % 93 % 96 % 98 % 95 % 93 % 97 % 95 %
Candidat 3% 2% 3% 1% 1% 3% 2% 4% 4% 1% 5% 7 % 2% 4%
Ni lI'un ni I'autre 1% - 3% 1% - 1% - 4% - 1% - - 2% 2%
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Profil des répondants

Poste actuel (2 sur 2)
Finance Chef de la
d’entre- Conseiller/ direction/ | Services
. Confor- | Analyste .. prise/ [Comptable . Dir. gén./ | bancaires
Gestion ., Négocia- . P Conseiller | _. .
mité/ |envaleurs| Souscrip- | /Vérifi- Directeur | Dir.de |auxentre-|_ , .
Total des , R tion et . en . . 3 . Trésorerie| Autre
. Réglemen-{mobilieres tion/ cateur/ | . . financier | I'expl./ prises/
relations ; vente . investis- .
tation - vente Fusions et Autre Dir. de commer-
L. sements . .
acquisi- I'invest./ ciaux
tions Président
n non pondéré = 2 606 106 51 133 87 185 96 107 57 105 65 75 207
Hommes 83 % 78 % 76 % 87 % 92 % 86 % 79 % 81 % 91 % 88 % 85 % 79 % 90 %
Femmes 17 % 22 % 24 % 13% 8% 14 % 21 % 19 % 9% 12 % 15% 21 % 10 %
< 30ans 10 % 10 % 12 % 18 % 11% 21 % 8% 9% 5% 2% 17 % 8% 8%
30a 34 ans 25 % 25 % 18 % 38 % 32% 37 % 26 % 26 % 7% 8% 32% 27 % 25 %
35a39ans 20 % 18 % 14 % 16 % 23 % 20 % 22 % 21 % 23 % 18 % 26 % 27 % 23 %
40 a 44 ans 17 % 17 % 31% 14 % 18 % 12 % 17 % 13% 19 % 16 % 15% 17 % 19 %
45 3 49 ans 13% 15 % 12 % 7% 11% 6 % 11% 13% 21 % 26 % 5% 12 % 10 %
50 ans et plus 15% 15 % 14 % 7% 3% 5% 15 % 17 % 24 % 30% 5% 9% 16 %
Moyenne : 39,7 39,8 40,6 35,8 36,9 35,3 39,9 40,0 43,5 45,4 36,0 38,8 39,7
Médiane : 38,0 39,0 41,0 34,0 36,0 34,0 38,0 37,0 44,0 46,0 35,0 37,0 38,0
A”a'ysatgeref'ef‘anc'er 96% | 97% | 96% | 90% | 100% | 96% | 94% | 95% | 98% | 97% | 98% | 99% | 98%
Candidat 3% 3% 4% 10 % - 4% 5% 3% 2% 1% 2% 1% 2%
Ni I'un ni I'autre 1% - - - - - 1% 2% - 2% - - -
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Poste actuel

Conseiller/Courtier finances/placements
Conseiller en placement/clientéle privée
Gest. de portef. (actions)

Gest. de portef. (a revenu fixe)

Gest. de portef. (actifs mixtes)

Gest. de portef. (autre)

Directeur de gestionnaires

Analyste de portefeuille

Gestion du risque

Analyste en recherche - achat (actions)

Banquier privé

v

Conseiller en placements/clientéle privée

Gest. de portef. (indexé/quantitatif)
Gest. de portef. (immobilier)

Gest. de portef. (devises)

Gest. de portef. (fonds spéculatif)

Administrateur de portefeuille

Mesure de rendement de portefeuille
Analyste de la mesure du rendement

Gest. de portef. (instruments dérivés)
Gest. de portef. (capital) — Infrast.

Gest. de portef. (capital) — Inv. en capital
Gest. de portef. (autre)

Chef de la gestion de portefeuille

Analyste en recherche — achat (a revenu fixe)
Analyste en recherche — achat (ind./quant.)
Analyste en recherche — achat (immobilier)

Analyste en recherche - achat (autre)
2%
2%

Stratége en placements/Economiste
Marketing et dévelop. de produit
Gestion des relations 1%
Conformité/Réglementation

Analyste en valeurs mobilieres - vente

Négociation et vente

Finance d'entreprise/Souscription/Fusion et acquisitions

Comptable/Vérificateur/Autre 4%
Conseiller/Conseiller en investissements 4%
Directeur financier 2%
Chef de la dir./Dir. gén./de 'expl./ linvest./Prés. NN 4%
Services bancaires aux entreprises/ commerciaux 2%
Trésorerie 3%

Autre

CFA Societies Canada
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Gestion des relations/serv. a la client.
Gestion des relations
Relations avec les investisseurs

5% Rep. des ventes - vente (actions)

Rep. des ventes - vente (a revenu fixe)
Rep. des ventes - vente (devises)
Négociation - vente (actions)
Négociation - achat

Négociation - vente (a revenu fixe)

7%

Comptable

Vérificateur

Actuaire

Evaluateur d’entreprise

9%

C2. A laquelle des catégories d’emploi suivantes appartenez-vous?

Analyste en recherche —achat (fonds spécul.)
Analyste en recherche — achat (invest. en
capital/infrastructure)

Analyste en recherche — achat (autre)

Analyste du crédit

Analyste des instruments dérivés

Analyste quantitatif/du risque

Analyste en valeurs mobiliéres/placements
Analyste en recherche - vente (a revenu fixe)
Analyste du crédit

Analyste des instruments dérivés

Analyste en valeurs mobiliéres/placements
Analyste du crédit (agence d’évaluation du crédit)
Analyste en recherche - vente (actions)




Employeur

. Un quart des répondants (27 %) travaille pour des sociétés de gestion d’actifs
ou de fonds.
. Les sociétés de conseil en placements (11 %), les maisons de courtage (vente) (7

%), les sociétés de gestion de régimes de retraite (6 %), les sociétés de
placements bancaires (5 %), les compagnies d’assurance (5 %), les sociétés de
34% conseil en services financiers (5 %) et les sociétés de services bancaires
commerciaux constituent les autres principaux employeurs.

Différences principales

* Les répondants de Toronto (30 %) et de Montréal (35 %) sont plus susceptibles de
travailler dans la gestion d’actifs/de fonds, tout comme les francophones (36 %),
ceux travaillant pour I'un des 10 principaux régimes de retraite (37 %) et ceux
ayant moins de 100 (40 %) ou 100 a 499 (37 %) employés.

Gestion d'actifs/de fonds

Conseil en placements

Courtage (vente)

Gestion de régimes de retraite
Placements bancaires
Assurance

Conseil en services financiers
Services bancaires commerciaux * Lesrépondants de Vancouver (22 %) et d’Okanagan (53 %) sont plus susceptibles
de travailler dans le domaine du conseil en placements, tout comme ceux agés de

45349 ans (17 %), de 50 a 54 ans (18 %) et de 55 ans et plus (29 %), ceux
W 2015 travaillant pour I'une des six principales banques (15 %) et ceux ayant moins de 100

" 2012 employés (20 %).

Services bancaires aux particuliers
Energie
Société de courtage (achat)

Immobilier ] ) .

* Les hommes sont plus susceptibles que les femmes de travailler dans des sociétés
de courtage - vente (7 % c. 5 %), des sociétés de conseil en services financiers (6 %
c. 4 %) et des sociétés de placements bancaires (6 % c. 3 %), tandis que les femmes

sont plus susceptibles de travailler dans le domaine des assurances (8 % c. 4 %).

Mines, pétrole et extraction de gaz
Finances publiques
Gestion de systemes

* Les répondants ayant 5 000 employés et plus sont plus susceptibles de travailler
dans des sociétés de courtage - vente (11 %), des sociétés de placements bancaires
(9 %), des compagnies d’assurance (7 %), des sociétés de services bancaires
commerciaux (9 %) ou des sociétés de services bancaires aux particuliers (6 %).

Services publics
Comptabilité
Réglementation
Services éducatifs/d enseignement i . . . .
* Les répondants travaillant 40 heures ou moins par semaine sont plus susceptibles
de travailler dans les finances publiques (3 %), les services publics (3 %) ou la
réglementation (3 %), tandis que ceux travaillant 51 heures et plus par semaine
sont plus susceptibles de travailler dans des sociétés de courtage - vente (14 %) ou
de placements bancaires (13 %).

Fabrication

Autre secteur

CFA Societies Canada B1. Auquel des secteurs d’activité suivants la société qui vous emploie correspond-elle le mieux?




Employeur

Association CFA
Total | Victoria LEL Db Calgary Eemwai- | Sesheit || il Toronto | Ottawa M9nt- Québec A=
couver | agan ton chewan peg réal que
n non pondéré = 2 606 28 240 15 270 79 44 90 1239 69 421 61 50
Gestion d’actifs/de fonds 27 % 18 % 20% 7 % 14 % 15 % 34 % 31% 30 % 16 % 35% 26 % 16 %
Conseil en placements 11% 18 % 22 % 53% 13% 15 % 11% 14 % 10 % 9% 7% 5% 16 %
Mai d t
(V::t‘;')‘ € cotirtage 7% - 6% | 7% | 5% | 3% 5% 2% 8% 6% 7% 3% 8%
Services b i
pzrr‘t’i'sj;erz”ca'res aux 3% | 36% | 1% | 7% | *% | 20% | 11% | 4% 5% 6% 8% | 11% | 18%
Gestion de régi d
reE'!cSraIi('zz € regimes ce 6% | 11% | 3% ; 4% | 4% 2% 7% 5% 1% 8% | 13% | 14%
Placements bancaires 5% - 2% - 9% 3% - - 7% 1% 3% 2% 2%
Assurance 5% 4 % 3% - 1% 1% 2% 21% 5% 6 % 3% 15 % -
C il i
ﬁ‘;gf‘]i:ef? services 5% | 4% | 7% | 7% | 3% | 6% 5% 2% 5% 1% 4% 2% 6%
ig;‘q’ﬁig:zia'res 5% ; 3% - 2% | 1% - 1% %04 4% 1% - 2%
Energie 3% - 2% - *% 3% 7% 2% 4% 1% 3% - -
Maison de courtage
(ad']at) courtag 3% | 7% | 6% | 7% | 3% | 1% - 1% 3% 3% 2% - -
Immobilier 2% - 4% - 1% 1% 5% 3% 2% 3% 2% 2% 4%
Mines, pétrole et
exltractti))n de gaz 2 ) 2% ) Lo A5 2% ) L% ) % ) )
Finances publiques 2% - 1% 7% |<05% 9 % 2% 1% 1% 14 % 1% 5% -
Gestion de systemes 2% - 2% - <0,5% - 2% - 2% 1% 3% - -
Services publics 1% - 2% - 5% 3% 7 % 2% 1% 1% <0,5% 2% 4%

CFA Societies Canada B1. Auquel des secteurs d’activité suivants la société qui vous emploie correspond-elle le mieux?




Mesures de rémunération
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Rémunération

Salaire de base

Primes de rendement

Attribution d’actions assujetties a
des restrictions ou actions fictives

Commissions/primes de vente

Dividendes des actions détenues
dans la société de I'employeur

Participation aux bénéfices

Rémunération incitative différée/sur
plusieurs exercices

Options d'achat d'actions

Honoraires d’expert-conseil

Avantages sociaux

Autre

93%

95%

Constatations

. Plus de neuf répondants sur 10 (93 %) affirment recevoir un salaire
de base, tandis que les trois quarts (77 %) d’entre eux regoivent des
primes de rendement.

. Une petite proportion recoit des attributions d’actions assujetties a
des restrictions/actions fictives (15 %) ou des commissions/primes
de vente (15 %). Quelques-uns regoivent des options d’achat
d’actions (6 %).

. La participation aux bénéfices (11 % c. 15 % en 2012) et |a
rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices (11 % c.

14 % en 2012) ont toutes les deux connu des baisses considérables
chez les répondants de CFA ayant indiqué les recevoir.

Différences principales

. Les répondants les plus susceptibles de recevoir un salaire de base
comprennent :

* Les répondants de Toronto (94 %), ceux agés de moins de 30 ans
(99 %) ou de 30 a 34 ans (98 %) et ceux travaillant pour les trois
plus importantes compagnies d’assurance (97 %) ou les 10
principaux régimes de retraite (99 %).

. Les répondants plus susceptibles de recevoir des primes de
rendement comprennent :

* Les répondants de Toronto (81 %) ou de Montréal (82 %), ceux
agés de moins de 30 ans (88 %) ou de 30 a 34 ans (80 %) ou de 35
a 39 ans (80 %) et ceux travaillant 51 heures et plus par semaine
(82 %).

* Lesrépondants gérant des activités dans plusieurs provinces
(81 %), aux Etats-Unis (83 %) ou a I'étranger (85 %), ceux ayant 500
2999 (86 %) ou 5 000 employés et plus (81 %) et ceux travaillant
dans des sociétés cotées en bourse (85 %).

CFA Societies Canada D1. Parmi les types de rémunération suivants, lesquels avez-vous regus en 2014?
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Remuneration

Les répondants plus susceptibles de recevoir des commissions/primes
de vente comprennent :

* Les répondants de Vancouver (26 %) ou d’Okanagan (60 %), les
hommes (16 %), ceux agés de 45 a 49 ans (21 %), 50 a 54 ans
(20 %) ou de 55 ans et plus (26 %), ceux travaillant pour I'une des
six banques a charte (28 %), ceux gérant des activités dans
plusieurs provinces (18 %) et ceux ayant 5 000 employés et plus
(20 %).

Les répondants plus susceptibles de recevoir des actions fictives
comprennent :

* Les répondants de Calgary (26 %), les hommes (16 %), ceux agés
de 40 a 44 ans (19 %) ou de 45 a 49 ans (23 %), ceux travaillant
pour I'une des six banques a charte (25 %), ceux gérant des
activités dans plusieurs provinces (19 %), aux Etats-Unis (24 %)
ou a I'étranger (20 %) et ceux ayant 5 000 employés et plus
(22 %).

Les répondants plus susceptibles de recevoir des dividendes
comprennent:

* Les répondants de Calgary (19 %) ou de la Saskatchewan (27 %),
ceux agés de 45 a 49 ans (17 %) ou de 55 ans et plus (18 %) et
ceux travaillant pour I'une des six banques a charte (15 %).

* Les répondants travaillant pour des sociétés appartenant a des
intéréts canadiens (15 %), ceux ayant moins de 100 employés
(16 %) et ceux travaillant 51 heures et plus par semaine (15 %).

Les répondants plus susceptibles de recevoir une rémunération
incitative différée comprennent :

* Lesrépondants dgés de 45 a 49 ans (15 %) ou de 50 a 54 ans
(23 %), ceux travaillant pour I'une des six banques a charte
(14 %) ou I'un des 10 plus importants régimes de retraite (29 %),
ceux ayant 500 a 999 employés (18 %) et ceux travaillant 46 a 50
(15 %) ou 51 heures et plus par semaine (16 %).

* Les répondants plus susceptibles de recevoir une participation aux bénéfices
comprennent :

* Les répondants travaillant pour des sociétés appartenant a des intéréts
canadiens (14 %), ceux ayant moins de 100 employés (15 %) et ceux travaillant
51 heures et plus par semaine (15 %).

* Les répondants plus susceptibles de recevoir des options d’achat d’actions
comprennent:

* Lesrépondants de Calgary (12 %), ceux agés de 40 a 44 ans (9 %), ceux
travaillant pour des sociétés appartenant a des intéréts canadiens (8 %), ceux
ayant 1 000 a 4 999 employés (9 %) et ceux travaillant 51 heures et plus par
semaine (19 %).

* La rémunération varie selon le type de société :

* Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion d’actifs/de fonds sont
plus susceptibles de recevoir un salaire de base (97 %), des primes de
rendement (85 %) et des dividendes (16 %).

* Les répondants travaillant dans le domaine des services bancaires aux
particuliers sont plus susceptibles de recevoir des primes de rendement (89 %).

* Les répondants travaillant pour des sociétés de courtage - achat (49 %) et vente
(49 %) sont plus susceptibles de recevoir des commissions/primes de vente, et
sont moins susceptibles de recevoir un salaire de base (70 %/87 %).

* Les répondants travaillant dans le domaine des assurances (99 %) et des
finances publiques (100 %) sont plus susceptibles de recevoir un salaire de base
(99 %).

* Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion de régimes de retraite
sont plus susceptibles de recevoir un salaire de base (100 %), des primes de
rendement (88 %) et une rémunération incitative différée/sur plusieurs
exercices (24 %).

e Les répondants travaillant dans le domaine de I'extraction de pétrole et de gaz
sont plus susceptibles de recevoir des commissions/primes de vente (40 %) et
des options d’achat d’actions (40 %).

* Les répondants travaillant pour des sociétés de conseil en services financiers
sont plus susceptibles de recevoir des commissions/primes de vente (31 %).

CFA Societies Canada
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La rémunération varie selon le poste occupé :

Les répondants occupant des postes de chef de la
direction/directeur général/directeur de I'exploitation/directeur
de I'investissement/président sont plus susceptibles de recevoir
un salaire de base (97 %), une rémunération incitative différée
(22 %) et des options d’achat d’actions (18 %), tout comme les
directeurs financiers (19 %).

Les gestionnaires de portefeuille d’actions sont plus susceptibles
de recevoir des dividendes (25 %) et une participation aux
bénéfices (17 %), tandis que les gestionnaires de portefeuille de
titres a revenu fixe sont plus susceptible de recevoir un salaire
de base (99 %), des primes de rendement (87 %) et une
rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices (19 %).

Les directeurs de gestionnaires (100 %) et les analystes de
portefeuille (98 %) sont plus susceptibles de recevoir un salaire
de base, tout comme ceux travaillant dans le domaine de la
conformité/réglementation (98 %).

Les conseillers/courtiers en finances/en placements (67 %) et les
conseillers en placements/clientéle privée (60 %) sont plus
susceptibles de recevoir des commissions/primes de vente.

Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion du
risque sont plus susceptibles de recevoir un salaire de base

(97 %) et des primes de rendement (88 %), tout comme les
analystes de recherche - achat (actions) (99 %/92 %) et ceux
travaillant dans le domaine du marketing et du développement
de produit (98 %/95 %).

Les répondants travaillant dans le domaine des services
bancaires aux entreprises/commerciaux sont plus
susceptibles de recevoir un salaire de base (100 %) et des
primes de rendement (97 %).

Les répondants travaillant dans le domaine de la finance
d’entreprise/de la souscription/des fusions et acquisitions
sont plus susceptibles de recevoir un salaire de base

(96 %), tout comme ceux travaillant dans le domaine de la
négociation et de la vente (99 %).

Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion
des relations sont plus susceptibles de recevoir un salaire
de base (99 %) et des dividendes (24 %).

Les répondants travaillant a titre d’analystes en valeurs
mobilieres (vente) sont plus susceptibles de recevoir un
salaire de base (100 %) et des primes de rendement
(85 %).

CFA Societies Canada
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Rémunération

Poste actuel (1 sur 2)

Conseil- | Conseil- . Gestion- | Gestion- . Analyste | Analyste . Marke-
Gestion- . . Gestion- | _. Stratege | ..
ler/Cour-| leren . naire de | naire de . Directeur en en ting et
. naire de naire de Analyste . en place-| ,,
tieren | place- porte- | porte- de Gestion | recher- | recher- dévelop-
Total |,. porte- , . porte- ) de porte- . ments/
finances/| ments/ . feuille | feuille . gestion- . durisque| che - che - 2 pement
. feuille |, . . feuille . feuille Econo-
place- |clientele (— (a revenu| (actifs i naires achat achat i de
ments | privée fixe) mixtes) (actions) | (autre) produit
n non pondéré = 2 606 163 193 157 83 74 137 57 46 153 87 60 65 57
Salaire de base 93 % 56 % 83 % 92 % 99 % 92 % 96 % 100 % 98 % 97 % 99 % 100 % 97 % 98 %
Primes de rendement 77 % 41 % 56 % 74 % 87 % 69 % 80 % 70 % 78 % 88 % 92 % 92 % 74 % 95 %
S;’r:’t‘?'ss'°”s/p”mes 9 | 159 | 67% | 60% | 11% | 1% | 2% | 7% | 11% - 3% | 1% - 6% | 5%
Attribution d’actions
assujetties a des 15% | 18% | 19% | 11% | 16% | 18% | 12% | 14% | 7% | 16% | 13% | 7% | 11% | 18%
restrictions ou actions
fictives

Dividendes des actions
détenues dans la société | 12 % 12 % 17 % 25 % 8% 15 % 15 % 7% 7% 8% 11 % 7% 5% 21 %
de I'employeur
Participation aux
bénéfices
Rémunération incitative

11 % 13 % 15 % 17 % 11 % 12 % 12 % 7% 13 % 9% 11 % 13 % 9% 11 %

différée/sur plusieurs 11% 7 % 8 % 11% 19% 12 % 25 % 9 % 2% 10% 14 % 12 % 15 % 11%
exercices

do,‘;tc'ggfsad‘at 6% ; 3% | 6% | 4% | 1% | 4% | 5% - 7% | 1% | 5% - 9%
Z';’:S‘;rif'res d’expert- 2% | 2% | 2% | 1% ; 1% | 2% - - 1% - 2% | 3% -
Avantages sociaux 1% 1% 1% - - - 1% - 2% 1% 2% 2% 2% 2%
Autre 1% 1% 2% 3% 1% 1% 2% 2% - 2% 2% 2% - 2%

CFA Societies Canada D1. Parmi les types de rémunération suivants, lesquels avez-vous regus en 2014?




Rémunération

Poste actuel (2 sur 2)

Finance Chef de la
Confor- | Analyste d eptre— Conseiller/ d'.r ectl'on/ Servu.:es
. " .. prise/ | Compta- . Dir. gén./ | bancaires
EesE mite/ S enivalelrs] Negocias Souscrip- | ble/Vérifi- Ceieel] e Directeur | Dir.de [aux entre-
Total des Régle- mobi- | tion et uscrip en : ) , : Trésorerie| Autre
. " tion/ cateur/ | . . financier | I'expl./ prises/
relations | men- lieres- | vente . investis- ;
. Fusions et| Autre Dir. de | commer-
tation vente . sements . .
acquisi- I'invest./ ciaux
tions Président
n non pondéré = 2 606 106 51 133 87 185 96 107 57 105 65 75 207
Salaire de base 93 % 99 % 98 % 100 % 99 % 96 % 94 % 93 % 95 % 97 % 100 % 99 % 98 %
Primes de rendement 77 % 83 % 84 % 85 % 84 % 82 % 71% 75 % 77 % 80 % 97 % 79 % 78 %
gzr::;'tf'ms/p”mes 15% | 18% - 8% | 16% | 3% 2% 10% | 4% 3% 3% 1% 14 %
Attribution d’actions
assujetties a des 15% | 2% | 6% 8% | 20% | 20% | 10% | 7% | 19% | 18% | 15% | 23% | 15%
restrictions ou actions
fictives
Dividendes des actions
détenues dans la 12 % 24 % 8% 14 % 9% 9% 10 % 7% 7% 18 % 12 % 9% 7%
société de 'employeur
Participation aux 11% | 17% | 2% | 8% | 13% | 15% | 11% | 8% 7% 9% | 15% | 1% | 7%

bénéfices
Rémunération

incitative différée/sur 11 % 14 % - 7 % 14 % 8% 7% 2% 14 % 22 % 14 % 9 % 7 %
plusieurs exercices

322';2:\3“*‘“ 6% | 9% | 6% | 2% | 7% 9% 6% 5% | 19% | 18% | 3% | 15% | 6%
'C"::s‘:if'res d’expert- 2% - 2% 1% ; 3% 3% 5% 9% 6% - - 5%
Avantages sociaux 1% 1% 2% 1% 1% 3% 3% 2% 5% 1% 2% 1% 2%
Autre 1% 1% - - - 1% 4% - - 1% - - 2%

CFA Societies Canada D1. Parmi les types de rémunération suivants, lesquels avez-vous regus en 2014?




Salaire de base

Constatations

m 2014
30? 0|00 > * Les répondants recevant un salaire de base ont fait
€t pius 2013 mention d’un salaire moyen de 146 686 S,
comparativement a 125999 S en 2011 et a 124 580 S en
200000 $ 3 ® 2011 2013p S $
299999 S 2010 '
* Le quartile inférieur des salaires de base se situe en
150 000 S a dessous de 85 000 S, tandis que le quartile supérieur
199999 S commence a 150 000 S.
125000 $ 3 * Seulement 15 pour cent des répondants recoivent un
149 999 $ salaire de base de moins de 75 000 S, tandis que 12 pour
cent gagnent un salaire de plus de 200 000 S.
100000 S a
124999 S
75000 S a
99 999 $ 2
Sondage 2015 Sondage 2012
(o)
<750005 L 139 2014 2013 2011 2010

Moyenne | 146686S | 124580% |125999$| 115517 ¢
Médiane | 110000S$ | 100000S$ |110000$| 100000 $

D2A/B. Quel était votre salaire de base annuel total (en dollars canadiens) en 2013-2014? Echantillon : Regoit une
rémunération sous forme de salaire (n = 2 341)

CFA Societies Canada




Salaire de base

—2014 —2011

81,250,000 pommmma o e [
$250,000 -
Moyenne :
146 686 S
850,000 g - oo
$10,000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
I I I
25% 50 % 75 %
85000 S 110000 S 150 000 $

D2A/B. Quel était votre salaire de base annuel total (en dollars canadiens) en 2013-2014? Echantillon : Regoit une
rémunération sous forme de salaire (n = 2 441)
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Salaire de base

ikl (el Gestion- Ge§t|on- Ge.stlon- Gestion- | . Analyste | Analyste | Stratege Marke-
ler/Cour-| leren ) naire de | naire de . Directeur ting et
tieren | place- LEILEL porte- | porte- EIIEEE de s Gestion en en LGS dévelop-
Salaire de base 2014 | Total |,. porte- . . porte- . de porte- . recherche|recherche| ments/
finances/| ments/ . feuille | feuille . gestion- . du risque . pement
. feuille |,. . feuille . feuille -achat | -achat | Econo-
place- | clientéle ) (arevenu| (actifs naires . . de
) (actions) . . (autre) (actions) | (autre) miste .
ments privée fixe) mixtes) produit
n non pondéré = 2,341 85 158 142 79 67 122 56 42 146 83 57 62 54
0 S —Aucun 1% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 1% 1% 2% 3% 0%
<75000 S 14% 53% 14% 4% 4% 15% 12% 9% 45% 16% 11% 28% 6% 28%

750005399999 S 22% 21% 22% 7% 18% 13% 20% 27% 29% 22% 33% 30% 27% 22%
1000002 124999 S 22% 11% 21% 17% 20% 19% 20% 21% 14% 29% 19% 21% 31% 17%

125000$53149999S| 13% 1% 13% 12% 19% 15% 12% 14% 5% 15% 23% 11% 11% 11%
1500005a31999995| 14% 12% 16% 23% 24% 19% 21% 13% 2% 10% 12% 7% 13% 19%
2000005a299999S| 8% 1% 8% 25% 9% 12% 11% 9% 2% 2% 0% 2% 5% 4%
300000 S et plus 4% 1% 5% 13% 6% 6% 3% 7% 0% 5% 1% 0% 3% 0%

Moyenne (000 S) 147K| 86K 138K 229K 147K | 204K 158 K 173K 84 K 185K 115K 95 K 132K 106 K
Médiane (000 $) 110K| 72K 110K 163K 135K | 125K 120K 110K 78 K 110K 100K 93 K 102 K 100K

D2A/B. Quel était votre salaire de base annuel total (en dollars canadiens) en 2013-2014? Echantillon : Regoit une

CFA Societies Canada rémunération sous forme de salaire (n = 2 341)




Salaire de base

Finance Chef de la
d’entre- Conseiller/ direction/| Services
. Confor- | Analyste |, . prise/ | Compta- . Dir. gén./ | bancaires
Gestion . Négocia- . . ... |Conseiller| _. .
. mité/ |en valeurs| . Souscrip- | ble/Vérifi- Directeur | Dir.de [auxentre-|_ , .
Salaire de base 2014 Total des , L tion et ) en ) . ) ) Trésorerie| Autre
. Réglemen-|mobilieres tion/ cateur/ | . . financier | I'expl./ prises/
relations . vente . investis- .
tation - vente Fusions et| Autre Dir. de | commer-
.. sements . .
acquisi- I'invest./ ciaux
tions Président
n non pondéré = 2,341 101 50 127 82 172 89 96 52 92 60 71 196
0S — Aucun 1% 4% 0% 2% 2% 1% 1% 2% 2% 3% 0% 0% 3%
< 75000 S 14% 10% 18% 17% 10% 19% 10% 11% 0% 5% 8% 10% 14%
750005 399999 S 22% 23% 14% 35% 17% 25% 21% 25% 6% 7% 45% 24% 30%
100000 S a 124999 $ 22% 17% 40% 24% 32% 25% 27% 31% 12% 5% 20% 23% 21%
125000 S a 149 999 S 13% 18% 22% 7% 15% 16% 21% 9% 15% 11% 10% 15% 14%
150000 S 4 199 999 S 14% 18% 4% 9% 17% 8% 10% 10% 29% 21% 12% 15% 14%
200000 S 3 299999 $ 8% 9% 0% 3% 7% 5% 7% 6% 23% 34% 2% 10% 4%
300000 $ et plus 4% 2% 2% 2% 0% 2% 2% 4% 13% 14% 3% 3% 1%
Moyenne (000 $) 147 K 133 K 127 K 116 K 115 K 115 K 143 K 158 K 206 K 255 K 139 K 152 K 119 K
Médiane (000 S) 110 K 120 K 102 K 95 K 107 K 100 K 112 K 105 K 163 K 186 K 96 K 114 K 103 K

D2A/B. Quel était votre salaire de base annuel total (en dollars canadiens) en 2013-2014? Echantillon : Regoit une

CFA Societies Canada rémunération sous forme de salaire (n = 2 341)




Rémunération totale

Constatations

* Larémunération moyenne totale recue en 2014 est de
296 020 S, une hausse par rapport a 232 267 $ en 2013,
300 000 5 et " 2014 239215 $ en 2011 et 214 885 $ en 2010.
plus 2013
= 2011 * Le quartile inférieur des salaires de base se situe en
200000 S a ; ; Api
2010 dessous de 105 000 §$, tandis que le quartile supérieur
299999 5 commence a 290 000 S.
150 000 $ & « Seulement 10 pour cent des répondants regoivent un
199999 5 salaire de base de moins de 75 000 $, tandis que 38 pour
125000 ¢ & cent gagnent un salaire de 200 000 S ou plus.
149999 $
100000 S a
124999 S
750005 a99
999 $ Sondage 2015 Sondage 2012
2014 2013 2011 2010
<75000$
Moyenne | 296020S | 2322675 |239215S| 2148855S
Médiane | 1550005 | 1350005 |157500S$ | 140000 $
0 $-aucun

CFA Societies Canada D8A/B. Approximativement, quelle a été votre rémunération totale en 2013-2014?




Rémunération totale

—2014 —2011

$10,000,000

$1,000,000

\ Moyenne :

296 020 $
$100,000 -

$10,000 N T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

25% 50 % 75%
105 000 $ 155000 $ 290000 $

CFA Societies Canada D8A/B. Approximativement, quelle a été votre rémunération totale en 2013-2014?




Rémunération totale

Association CFA
Rémunération totale 2013 Total | Victoria Van- Okan- Calgary Edmon- | Saskat- | Winni- Toronto | Ottawa Mc,)nt- Québec Atlanti-
couver | agan ton chewan peg réal que
n non pondéré = | 2509 28 240 15 270 79 44 90 1239 69 336 49 50
0 S — Aucun 4% 4% 5% 7% 3% 0% 5% 4% 5% 3% 5% 4% 4%
< 75000 S 12% 7% 12% 7% 7% 10% 5% 22% 12% 14% 11% 14% 18%
750005 399999 S 14% 11% 16% 7% 11% 24% 9% 17% 14% 19% 13% 29% 14%
100000 S 4124999 $ 15% 14% 15% 20% 13% 19% 20% 13% 15% 16% 15% 20% 10%
125000 $ 3149999 S 10% 4% 11% 0% 11% 5% 2% 9% 10% 13% 11% 12% 18%
150000 S 4199999 $ 13% 21% 14% 20% 14% 8% 16% 10% 12% 14% 15% 12% 12%
200000 $ 2299999 S 13% 11% 10% 13% 16% 18% 30% 8% 13% 7% 13% 2% 14%
300 000 S et plus 19% 29% 16% 27% 25% 16% 14% 17% 20% 13% 16% 6% 10%
Moyenne (000 S) 232 K 269 K 233 K 202 K 281 K 203 K 230 K 236 K 236 K 188 K 213 K 138 K 178 K
Médiane (000 S) 135K 168 K 125 K 170 K 165 K 117 K 177 K 112 K 134 K 121K 137 K 104 K 132 K
Association CFA
Rémunération totale 2014 Total |Victoria Van- | Okan- el Edmon- | Saskat- | Winni- Toronto | Ottawa Mc,mt- Québec Atlanti-
couver | agan ton |chewan| peg réal que
n non pondéré = | 2509 28 240 15 270 79 44 90 1239 69 336 49 50
0 S — Aucun 2% 0% 2% 0% 1% 0% 2% 2% 2% 1% 0% 0% 0%
<75000S 8% 11% 9% 7% 4% 4% 0% 17% 9% 7% 7% 18% 16%
750005399999 S 12% 11% 13% 0% 6% 20% 16% 17% 11% 14% 14% 18% 18%
100000 S 4124999 $ 15% 14% 17% 13% 11% 20% 16% 12% 15% 23% 14% 27% 12%
125000 S 4149999 $ 10% 4% 11% 0% 14% 8% 5% 11% 10% 12% 12% 6% 10%
150000 S 4 199999 $ 15% 14% 15% 40% 16% 16% 14% 12% 14% 16% 17% 20% 16%
200 000 $ a 299 999 S 14% 18% 13% 13% 18% 9% 20% 4% 14% 12% 16% 4% 14%
300 000 $ et plus 24% 29% 20% 27% 31% 23% 27% 24% 25% 14% 20% 6% 14%
Moyenne (000 S) 296 K 300 K 326 K 370 K 388 K 227 K 261 K 358 K 287 K 215K 288 K 150 K 178 K
Médiane (000 S) 155 K 169 K 145 K 168 K 190 K 130K 191 K 129 K 159 K 134 K 156 K 108 K 130K

CFA Societies Canada D8A/B. Approximativement, quelle a été votre rémunération totale en 2013-2014?




Rémunération totale

Poste actuel (1 sur 2)
Conseil-
Conseiller . Analyste | Analyste | Stratege
Rémunération totale Ier./Cour en place- | Gest. de SEHRCH HORRRT Gest, de | Dlrecteur Analyste : en en en place- | Marketing
tier en portef. portef. de Gestion du X
2013 Total | .. ments/ portef. . . portef. . de porte- . recherche -Jrecherche -| ments/ |et dévelop.
finances/ | . . (arevenu | (actifs gestion- . risque : .
clientéle | (actions) . . (autre) . feuille achat achat Econo- |de produit
place- . fixe) mixtes) naires . .
privée (actions) | (autre) miste
ments
n non pondéré = 2509 154 189 155 80 73 128 56 42 149 84 57 64 55
0S$—Aucun 4% 4% 4% 4% 2% 1% 3% 1% 4% 7% 4% 3% 3% 1%
<75000$ 12% 12% 7% 1% 1% 2% 3% 1% 4% 7% 3% 5% 3% 3%
750005399999 S 14% 5% 4% 3% 2% 3% 5% 4% 3% 7% 2% 2% 4% 3%
1000005 a 124999 $ 15% 5% 5% 2% 4% 1% 5% 3% 2% 7% 4% 2% 3% 2%
125000 $ 2149999 $ 10% 1% 5% 3% 2% 3% 6% 2% 2% 9% 6% 2% 2% 2%
150000 $ 2199999 $ 13% 7% 7% 8% 3% 4% 6% 1% 0% 5% 3% 3% 2% 3%
200000 S 2299999 $ 13% 5% 9% 9% 1% 2% 6% 3% 1% 6% 3% 1% 3% 2%
300000 S et plus 19% 6% 14% 14% 5% 5% 6% 1% 0% 2% 2% 1% 1% 1%
Moyenne (000 S) 232K 234K 310K 415K 310K 367 K 272 K 199 K 93 K 155K 155K 127 K 164 K 156 K
Médiane (000 $) 135K 121K 190 K 260 K 179 K 175K 156 K 120K 80 K 119K 125K 100 K 120K 107 K
Sl Conseiller Analyste | Analyste | Stratége
JeEan en place- | Gest. de SLHFCLH (Lt Gest. de Directeur Analyste e: er:l en Iacge- Marketin
Rémunération totale tier en P : portef. | portef. : de ¥ Gestion du P ELing
20 Total — ments/ portef. B (eefs portef. —— de porte- risque recherche -Jrecherche | ments/ |et dévelop.
14 clientele | (actions) . . (autre) 3 . feuille q achat achat Econo- |de produit
place- ., fixe) mixtes) naires . .
privée (actions) (autre) miste
ments
n non pondéré = 2509 154 189 155 80 73 128 56 42 149 84 57 64 55
0S$ —Aucun 2% 5% 5% 2% 2% 0% 2% 0% 2% 5% 5% 2% 5% 0%
<75000S 8% 13% 6% 1% 1% 3% 4% 1% 7% 8% 3% 3% 2% 3%
750005399999 S 12% 6% 4% 2% 2% 2% 5% 3% 3% 6% 2% 4% 4% 3%
100000 S a 124999 $ 15% 6% 5% 2% 3% 2% 3% 3% 2% 8% 2% 2% 3% 3%
125000 S a 149999 $ 10% 5% 5% 3% 3% 1% 4% 3% 2% 9% 6% 2% 3% 2%
150000 $ 3199999 $ 15% 5% 7% 5% 3% 4% 7% 1% 0% 6% 4% 3% 2% 2%
200000 S a 299 999 14% 6% 8% 9% 4% 5% 4% 3% 1% 6% 3% 2% 2% 2%
$ $
300000 $ et plus 24% 6% 13% 13% 5% 4% 7% 2% 0% 3% 3% 1% 2% 1%
P
Moyenne (000 S) 296K | 296K 370K 629 K 406 K 503 K 341K 251K 109 K 251K 206 K 158 K 207 K 173 K
Médiane (000 S) 146 K 221K 295 K 173 K 151K 131K 128 K

CFA Societies Canada D8A/B. Approximativement, quelle a été votre rémunération totale en 2013-2014?




Rémunération totale

Poste actuel (2 sur 2)

Finance Chef dir./ Dir. | Services
. Confor- | Analyste .. d’entre- Conseiller/ gén./ bancaires
Rémunération totale 2013 Total Ge;s:son mité/ | en valeurs Nt?cg):c‘: prise/ s::fri)::gz{ Conseiller | Directeur | Dir. de I’expl./ |aux entre- Trésorerie | Autre
relations Réglemen-| mobilieres . Souscrip- /Autre en investis-| financier Dir. de prises/
tation -vente tion/ sements I'invest./ commer-
F&A Président ciaux
n non pondéré = 2509 102 51 127 83 178 95 104 55 95 60 72 201
0 S — Aucun 4% 9% 1% 7% 3% 8% 2% 7% 3% 5% 3% 1% 11%
<75000$ 12% 2% 3% 7% 2% 11% 3% 3% 0% 2% 2% 3% 8%
75000$ 399999 S 14% 3% 3% 6% 2% 7% 5% 5% 1% 1% 5% 4% 11%
100000$ 3124999 S 15% 5% 4% 6% 2% 10% 3% 6% 1% 1% 3% 3% 10%
1250005 3149999 S 10% 3% 2% 6% 4% 8% 7% 5% 2% 2% 2% 2% 9%
150000 $ 4199999 $ 13% 4% 2% 3% 3% 5% 4% 3% 4% 4% 2% 4% 9%
200000 S 2299999 S 13% 4% 1% 3% 5% 5% 3% 3% 5% 6% 1% 3% 7%
300000 S et plus 19% 5% 0% 4% 5% 5% 2% 3% 2% 8% 2% 2% 3%
Moyenne (000 $) 232 K 266 K 118 K 199 K 260 K 165 K 163 K 203 K 250 K 479 K 173 K 195 K 150 K
Médiane (000 $) 135 K 148 K 109 K 110 K 185 K 112 K 130 K 113K 170 K 245 K 108 K 117 K 113 K
Finance Chef dir./ Services
Gestion Confor- | Analyste Ngeess d’entre- el Conseiller/ Dir. gén./ bancaires
Rémunération totale 2014| Total des ’mlte/ en V(:Jlful’s - pnse( Veérificateur Co.nselllgr D.|rect(?ur Dir. dg I'expl./| aux 'entre— Trésorerie | Autre
relations Réglemen-| mobilieres . Souscrip- /Autre en investis-| financier Dir. de prises/
tation -vente tion/ sements I'invest./ commer-
F&A Président ciaux
n non pondéré = 2509 102 51 127 83 178 95 104 55 95 60 72 201
0S — Aucun 2% 10% 0% 7% 5% 7% 2% 5% 5% 7% 0% 0% 15%
<75000$ 8% 3% 3% 7% 2% 9% 4% 3% 0% 2% 1% 2% 9%
750005399999 $ 12% 2% 2% 8% 3% 9% 4% 6% 0% 0% 3% 4% 12%
100000 $ 3124999 S 15% 3% 1% 5% 2% 10% 5% 7% 1% 1% 4% 4% 9%
1250005 3149999 S 10% 4% 4% 6% 0% 10% 6% 5% 2% 2% 5% 2% 8%
150000 $ 3199999 S 15% 4% 2% 5% 3% 5% 5% 4% 4% 2% 2% 4% 9%
200000 S & 299999 S 14% 4% 1% 3% 5% 5% 2% 3% 4% 6% 1% 2% 10%
300000 S et plus 24% 5% 0% 4% 5% 5% 2% 2% 3% 8% 2% 2% 3%
Moyenne (000 S) 296 K 353 K 150 K 246 K 291K 204 K 193 K 211K 325K 581 K 205 K 209 K 178 K
Médiane (000 S) 155 K 190 K 115K 129 K 225 K 126 K 140 K 123 K 225K 290 K 131K 148 K 130K

CFA Societies Canada
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous les membres CFA

Constatations Rémunération moyenne parmi tous les membres En pourc?ntag? du'
total de la rémunération

*  Pourcréer une image de la structure de 2014 2013 2011 2010 2014 | 2013 | 2011 2010
rémunération moyenne globale, les Salaire de base 137 K$ 116 KS 119 KS 109 KS 46% | 49% | 49% | 50%
tableaux ci-contre présentent la Commissions/primes de vente 34 Ks 27 KS 18 Ks 15 Ks 12% 7% 7% 7%
rémunération moyenne par catégorie Primes de rendement 62 K$ 47 K$ 61 KS 55 K$ 21% | 25% | 25% | 25%

, ) Participation aux bénéfices 18 KS 13 KS 21KS 18 K$ 6% 9% 9% 8%
pour I'ensemble des répondants CFA. — -

o _ ) Attributions d’actions 9 KS 6 KS 15 KS$ 13 KS 3% 6% 6 % 6%
Ainsi, parmi tous les membres, y compris Options d’achat d’actions 2 KS 2 KS 9 K$ 7 KS 1% 4% 4% 3%
ceux qui recoivent ou non chaque type, Rémunération incitative différée/sur

o . / oks | 7ks . . 3% | - . .
les salaires de base représentent 45 pour AUENENTE EETEIEES
) L . Dividendes des actions détenues dans la 20 KS 10K$ ) i 7% _ i i
cent de la rémunération totale, tandis que société de 'employeur 0
les primes de rendement comptent pour Rémunération a titre de membre CA <0.5KS$ | <0.5KS$ - - 0% - - -
21 pour cent. Honoraires d’expert-conseil 2 KS 2 KS - R 1% _ _ _

+  Alors que les attributions Somme de la rémunération [ 206ks | 232ks | 239ks | 215¢s | - | - | - | - |
d’actions/actions fictives et les options
d’achat d’actions représentent un plus Rémunération moyenne globale parmi les participants
petit pourcentage de la rémunération Rémunération moyenne parmi ceux | Rémunération moyenne parmi ceux

recevant chaque type recevant chaque type
totale chez I’'ensemble des membres
‘ 2014 2011 2014 2011
réunis, parmi la petite proportion d’entre Salaire de base 94 % 95 % 147 KS$ 126 KS
eux qui les recoit, elles représentent des Commissions/primes de vente 14 % 14 % 225 KS 139 KS$
valeurs moyennes bien plus élevées. Prlm.e.s de. rendeme{ntl - 77 % 7% 82 K5 80 K>
Participation aux bénéfices 13 % 15 % 160 K$ 145 K$

* Les pages suivantes présentent la Attributions d’actions 15 % 16 % 63 KS 118 KS
répartition des structures de Options d’achat d’actions 7% 8 % 43 KS 100 KS
rémunération moyenne globale selon Rémunération incitative différée/sur pIusneur’s ?xeruces 12 % - 90 KS -

L . , o Dividendes des actions détenues dans la société de 7% i 162 K$ i
I'expérience professionnelle, I'association I'employeur 0
CFA et le poste occupé. Rémunération a titre de membre CA <0,5% - 25 KS =

Honoraires d’expert-conseil 1% - 110 KS -
Rémunération totale - - 296 KS 240 KS

CFA Societies Canada Sommaire




Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA selon I'expérience professionnelle totale

700,000 S
600,000 S
500,000 S
400,000 $
300,000S -
216713 $
200,000 -
> 157486 $
]
100,000 S IR oo S ot e BBy I S - SO E g DR . EASOAI ... (O SN -
0$ -
Total Moins de 5 5-9 ans 10-14 ans 15-19 ans 20-24 ans 25-29 ans 30-34ans 35 ans et plus
ans Expérience professionnelle (années)
i Autre Honoraires d’expert-conseil
Rémunération a titre de membre du CA i Dividendes des actions détenues dans la société de 'employeur
B Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices H Options d'achat d'actions
Attribution d’actions B Participation aux bénéfices
I Primes de rendement Commissions/Primes de vente

M Salaire de base
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Rémunération globale 2014

Constatations

. Les répondants possédant plus d’expérience

Rémunération globale regoivent une rémunération totale plus élevée que
parmi tous les membres ceux ayant moins d’expérience.
CFA selon I'expérience « Iy aeuune hausse dans la rémunération moyenne
professionnelle globale des répondants comptant 20 ans ou plus
Moyenne Médiane d expern’ence,, t.andls gue ceux cor’nptanlt mgms de
20 ans d’expérience ont vu leur rémunération totale
Total 296 020 S 155000 $ diminuer.
<5ans 95922 S 882005
5a9ans 157486 S 109 000 $
10a 14 ans 216 713 S 146 000 $
15a 19 ans 2932195 193 000 $
20a 24 ans 457 475 S 238 000 S
25329 ans 506282 S 263750$
30334 ans 548 294 S 299 250 S
35 ans et plus 694 243 S 322500$
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA selon I'expérience professionnelle totale

100% -
° == 3 %
90% - 3% %6
o B B B
70% -
3 o
60% - 8%
-
o B B -
Constatations :
40% - — — .
30% - - possédant plus
HE B B B BB
o H B B B B B goni porin
grande portion de
o H B B B B B
0% - de sources.autres
que le salaire de
<5ans 5-9 ans 10-14 ans 15-19 ans 20-24 ans 25-29 ans 30-34 ans 35-39 ans base.
Expérience professionnelle (années)  Les répondants en
= Autre Honoraires d’expert-conseil milieu de carriere
, s - - . . . , s regoivent
Rémunération a titre de membre du conseil d’administration m Dividendes des actions détenues dans la société de I'employeur .
relativement plus
B Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices B Options d'achat d'actions de primes de
Attributions d'actions M Participation aux bénéfices rendement.
W Primes de rendement Commissions/Primes de vente

M Salaire de base
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA par association CFA

387987 S
400,000 S 3704408
350,000 S 39€ 480 5
300 280 $
. 16,512 $ —
250,0005 -7 _
200,000 5 -6
89,982¢  80916% 15,188
150,000 $ - 35,650 %
87,267 S
100,000 $ - 1
1
50,000 S -
0S$ -
Van- Okan-  Calgary Sask-  Winni  Toronto Ottawa Montréal QuébecAtlantique
couver agan ton atchewan -peg
= Autre Honoraires d’expert-conseil
Rémunération a titre de membre du conseil d’administration m Dividendes des actions détenues dans la société de I’'employeur
B Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices M Options d'achat d'actions
Attributions d'actions B Participation aux bénéfices
M Primes de rendement Commissions/Primes de vente
M Salaire de base
CFA Societies Canada Sommaire
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Rémunération globale 2014

Constatations

Rem_unerail:lon globI:Ie . Les répondants de Calgary (387 987 $), d’Okanagan (370
Pa"“l' t°‘|‘f €s membres 440 $), de Winnipeg (357 667 $) et de Vancouver (326
CFA selon l'association CFA 480 S) regoivent une rémunération totale plus élevée. Les
‘1 répondants de Québec regoivent quant a eux une
Moyenne G rémunération totale moins élevée (149 716 S).
Total 296 020 $ 155 000 $ «  Toutes les associations CFA ont constaté une hausse de la
Victoria 300280 S 168 500 $ rémunération de 2011 a 2014.
Vancouver 326 480 $ 145 000 $ . Bien que I'association de Winnipeg arrive au troisieme
- B rang des rémunérations moyennes les plus élevées, elle
anagan 70 440 5 168 000 5 compte la troisiéme rémunération médiane la plus basse.
Calgary 387987 S 190 000 S Cela signifie que les répondants de Winnipeg se situant
Edmonton 226 759 $ 130000 $ au-dessus,de I? rémunération nfédianeA ont des revenus
bien plus élevés et contribuent a accroitre le revenu
Winnipeg 357667 S 128993 S
Toronto 287400 S 159 000 $
Ottawa 212901S 132000 $
Montréal 288395 S 156 250 S
Québec 149716 S 107 500 $
Atlantique 177559 S 130300 $
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA par association CFA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

30% 19%
- 12%
ﬂ I : I I I
Total  Victoria  Van- Okan-  Calgary Edmon-  Sask-
couver agan ton  atchewan
W Autre

= Rémunération a titre de membre du conseil d’administration

m Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices
Attribution d'actions

I Primes de rendement

M Salaire de base

Winni
-peg
Honoraires d’expert-conseil
m Dividendes des actions détenues dans la société de I'employeur
M Options d'achat d'actions

M Participation aux bénéfices
Commissions/Primes de vente

Toronto Ottawa Montréal Québec Atlantique

Constatations :
Les répondants d’Okanagan et de Calgary tirent une plus petite proportion de leur rémunération totale de leur salaire.

Les options d’achat d’actions/attributions d’actions sont plus courantes a Calgary, a Vancouver et a Toronto. Les primes de rendement sont plus

importantes a Montréal et a Toronto.

CFA Societies Canada

Sommaire




Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA par catégorie d’emploi

629 037 S

600,000 $

500,000 $

400,000 $

340527 S

300,000
? 188,8525 24,543 250778 %

200,000 $

100,000 $

0s$ . . .
Total Conseil/ Conseil. Gest. de Gest. de Gest. de Gest. de Directeur Analyste Gestion Analyste Analyste Stratege. Market. et
courtieren  enplac./ portef. portef. portef. portef. des gest. de portef. du risque recherche  recherche en plac./ dévelop.
fin./plac.  client. priv. (actions) (rev. fixe)  (act. mixtes) (autre) (actions) (autre) Economiste produit
I Autre
Constatations : Honoraires d’expert-conseil

Rémunération a titre de membre du conseil d’administration

. . .
Dans le secteur de la gestion d’actifs, les m Dividendes des actions détenues dans la société de I'employeur

gestionnaires de portefeuilles d’actions gagnent ® Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices
plus que les gestionnaires de portefeuille de titres a m Options d'achat d'actions
revenu fixe ou d’actifs mixtes. Attributions d’actions/actions fictives
M Participation aux bénéfices
* Les analystes de portefeuille sont ceux qui regoivent H Primes de rendement

Commissions/Primes de vente

la rémunération totale la moins élevée. .
M Salaire de base
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA par catégorie d’emploi

500,000 S
400,000 $
352765 $
300,000 & 296 020% 291228
245518 S
204679$ 209344$ 45706

200,000 S —

S 27,217 $
100,000 $ -

0S - . :
Total Gestion Conformit./ Analyste Négoc. Fin.d'entr./  Comptable/ Conseill./ Dir. financ. CEQ/CAO/ Serv. banc. Trésorerie Autre
des relat. Réglement. val. mob. et vente Souscript./ Vérificat./ Conseill. COO/CIO/Prés. entr./comm.
(vente) F&A Autre en plac.
Constatations : o Autre Honoraires d’expert-conseil

* Les répondants occupant des postes
de direction regnent en maitre.

* Les répondants travaillant dans la
gestion des relations regoivent
également une rémunération
élevée.

Sommaire

CFA Societies Canada

Rémunération a titre de membre du conseil d’administration
B Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices
Attributions d’actions/actions fictives
M Primes de rendement

M Salaire de base

1 Dividendes des actions détenues dans la société de I'employeur
M Options d'achat d'actions
M Participation aux bénéfices

Commissions/Primes de vente




Rémunération globale 2014

Rémunération globale parmi tous les
membres CFA selon le poste occupé

Constatations

. En raison du changement
nécessaire dans le
positionnement des
regroupements, aucune
comparaison n’est fournie par
rapport aux données de 2011.

. Les répondants occupant des
postes de direction/cadre et de
gestionnaire de portefeuille
regoivent la rémunération totale
la plus élevée, tandis que les
analystes de portefeuille (108
511 S), ceux travaillant dans le
domaine du marketing et du
développement de produit (173
055 ) et les analystes de
recherche (achat) recoivent la
rémunération la moins élevée.

Moyenne Médiane
Total 296 020 $ 155 000 $
Conseiller/Courtier en finances/placements 296 036 S 145500 $
Conseiller en placements/clientéle privée 369 659 S 221460 S
Gestionnaire de portefeuille (actions) 629 037 S 295000 $
Gestionnaire de portefeuille (a revenu fixe) 406 425 S 206 500 $
Gestionnaire de portefeuille (actifs mixtes) 503 153 $ 206 000 $
Gestionnaire de portefeuille (autre) 340527 $ 172 500 $
Directeur de gestionnaires 250 641 S 135250 $
Analyste de portefeuille 108 511 S 95450 $
Gestion du risque 250778 S 132 000 $
Analyste en recherche — achat (actions) 205 609 S 151 000 S
Analyste en recherche — achat (autre) 158 098 S 1312505
Stratége en placements/Economiste 207 114 S 127 500 $
Marketing et développement de produit 173 055 $ 127 500 $
Gestion des relations 352765 $ 190 000 $
Conformité/Réglementation 150 047 S 114670 S
Analyste en valeurs mobiliéres - vente 245518 S 129 000 $
Négociation et vente 291 228 S 225000 S
Finance d’entreprise/Souscription/F&A 204 302 S 126 300 $
Comptable/Vérificateur/Autre 192 506 S 140 000 $
Conseiller/Conseiller en investissements 211491 S 122714 S
Directeur financier 325182 $ 225000 $
Chef de la dir./Dir. gén./Dir. de I’expl./Dir. De I'invest./Président 581033 S 290 000 S
Services bancaires aux entreprises/commerciaux 204 679 S 131250
Trésorerie 209 344 S 147 500 $
Autre 178 296 S 130000 $

Sommaire
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA par catégorie d’emploi

(]
7%

100%

90% - 3%

50% l
0
70% -
60% -
38%

509% +— 12% 38%

58% 4%
40% -

5%

30% -
20% -
10% -
0% - : : : : : : :

w
ae-

w

Total Conseil. ou Conseil. Gest. de Gest. de Gest. de Gest. de Directeur Analyste Gestiondu  Anal.rech.  Anal. rech. Stratege Market. et
courtier en en plac./ portef. portef. portef. portef. des gest. portef. risque - achat - achat en plac./ dévelop.
fin./plac.  client. priv. (actions) (rev. fixe)  (act. mixtes) (autre) (actions) (autre) Econom. produit
. W Autre
Constatations : Honoraires d’expert-conseil
* Lesrépondants occupant des postes de niveau supérieur ou des postes » Rémunération 3 titre de membre du conseil d’administration
comprenant des fonds sous mandat de gestion tirent une plus grande = Dividendes des actions détenues dans la société de 'employeur
proportion de leur rémunération de sources autres que le salaire de B Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices
base, particulierement des options d’achat d’actions et des attributions m Options d'achat d'actions
d"actions/actions fictives. Attributions d’actions/actions fictives
*  Les répondants occupant des postes de chef de la direction/directeur ® Participation aux bénéfices
général/directeur de I'exploitation/directeur de ® Primes de rendement
I'investissement/président sont les seuls a recevoir des primes de Commissions/Primes de vente
participation aux bénéfices plus élevées. B Salaire de base
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA par catégorie d’emploi

100% -
0,
90% - >%
80% -
70% -
60% -
50% +—
40% -
30% -
20% -
10% -
0% T T T T
Total Gestion Conformit.,/  Analyste Négociat.  Fin. d'entr.,/ Comptable/ Conseill./  Dir.financ. CEOQ/CAO/ Serv.banc. Trésorerie Autre
desrelat. Réglement. val. mob. et vente Souscript.,/  Vérificat./ conseill. CO0O/ ClOo/ entr./comm.
- vente F&A Autre en invest. Prés.

I Autre Honoraires d’expert-conseil

" Rémunération a titre de membre du conseil d’administration m Dividendes des actions détenues dans la société de I'employeur

B Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices M Options d'achat d'actions

Attributions d’actions/actions fictives M Participation aux bénéfices
M Primes de rendement Commissions/Primes de vente

B Salaire de base
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous

les membres CFA selon les titres détenus
400,000 S

367339 %

350,000 $ 341604 $

3031445 295618 $

300,000 S -
20,8155
250,000 S -l . I R v SRS . 3 $1_$
200,000 S - S — 6 s-
135,014 $
150,000 S 13BABLS o S [ v B BB v S DYDIBIS v ... 34,888 % 28,471 .
100,000 $ -
50,0005 -
0s - _
N’importe Aucun MBA Pasde CIM  Pas CIM CFP  Pas CFP
quel titre  titre MBA
W Autre
Constatations : Honoraires d’expert-conseil
* Les répondants détenant les quatre Rémunération a titre de membre du conseil d’administration
principaux titres ou diplémes de I'industrie m Dividendes des actions détenues dans la société de I'employeur

B Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices
M Options d'achat d'actions
Attributions d’actions

gagnent plus d’argent que ceux qui ne
détiennent aucun de ces titres.

* Les répondants détenant n’importe quel titre B Participation aux bénéfices
gagnent plus d’argent que ceux qui ne 1 Primes de rendement
détiennent aucun titre. Commissions/Primes de vente

B Salaire de base
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Rémunération globale 2014

Constatations

Rémunération globale parmi . Bien que les répondants détenant les principaux
tous les membres CFA selon titres ou diplomes ont des valeurs moyennes plus
les titres détenus élevées, ceux ne détenant pas ces titres présentent
s des valeurs médianes plus élevées.
Moyenne Médiane
Total 296 020 S 155000 S
N’importe quel titre 3217165 166 006 S
Aucun titre 247 095 S 137810$
MBA 364775 S 179850 S
Pas de MBA 275945 S 150 000 S
CIM 3673395S 182000 S
Pas CIM 290442 S 155000 S
CA 341604 S 185000 S
Pas CA 292915S 154 000 $
CFP 303144 S 191000 $
Pas CFP 295618 S 154 000 S
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Rémunération globale 2014

Rémunération moyenne globale parmi tous
les membres CFA selon les titres détenus

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
Total N’importe Aucun MBA Pasde CIM Pas CIM CA PasCA CFP Pas CFP
quel titre  titre MBA
= Autre Honoraires d’expert-conseil
" Rémunération a titre de membre du conseil d’administration m Dividendes des actions détenues dans la société de I’'employeur
B Rémunération incitative différée/sur plusieurs exercices B Options d'achat d'actions
Attributions d'actions M Participation aux bénéfices
M Primes de rendement Commissions/Primes de vente

M Salaire de base
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Ajustement du salaire

. La moitié des répondants (52 %) mentionne que son salaire de base est
) ) ) 529% ajusté selon un processus d’évaluation officiel, alors qu’un tiers (34 %)
Processus d’évaluation officiel 51% affirme qu’il suit une échelle ou grille salariale officielle.
. Trois répondants sur dix (28 %) affirment que leur salaire est ajusté a la

lumiére de sondages/examens axés sur le marché tandis qu’un quart
d’entre eux indique qu’il est établi en fonction d’objectifs de rendement
précis a atteindre (24 %) ou d’'une augmentation du colt de la vie (23 %).

. Deux répondants sur dix (18 %) disent que I'ajustement est entierement
discrétionnaire.

Différences principales

. Les répondants plus susceptibles de répondre un processus d’évaluation officiel
comprennent :
* Les répondants d’Ottawa (69 %) ou de Montréal (62 %), ceux agés de moins de
30 ans (58 %) ou de 30 a 34 ans (57 %) et ceux ayant 500 a 999 (62 %), 1 000 a 4
999 (65 %) ou 5 000 employés et plus (57 %).
* Les répondants travaillant dans le domaine des services bancaires aux particuliers
(69 %) ou de I'assurance (69 %) et ceux occupant des postes de gestionnaire du

Echelle ou grille salariale
officielle

Sondages/examen axés sur le
marché

Objectifs de rendement précis

Augmentation du co(t de la vie

Entierement discrétionnaire

Le salaire de base estfixe ou
plafonné —pas révisé

i B 2015 risque (66 %), de stratége en placements/économiste (70 %), de responsable du
Négociations I 2% marketing et du développement de produit (64 %), de comptable/vérificateur
M 2012 (62 %) ou ceux travaillant dans le domaine des services bancaires aux

collectives/syndicales s :
J entreprises/commerciaux (66 %).

1% . Les répondants plus susceptibles de répondre une échelle ou grille salariale
Autre -
1% officielle comprennent :
7 * Lesrépondants d’Edmonton (58 %), d’Ottawa (49 %), de Montréal (42 %) ou de
Ne sait pas 7% Québec (62 %), les femmes (39 %), ceux agés de 30 a 34 ans (39 %) et ceux ayant
11% 500 a 999 (44 %), 1 000 a 4 999 (44 %) ou 5 000 employés et plus (42 %).

* Les répondants travaillant dans le domaine des services bancaires aux particuliers
(49 %), des finances publiques (70 %), de I'assurance (51 %), de la gestion du
risque (52 %), de la conformité/réglementation (48 %), de la finance
d’entreprise/souscription/fusions et acquisitions (42 %), de la trésorerie (73 %)
ou des services bancaires aux entreprises/commerciaux (57 %).

.. D14. Parmi les choix suivants, lesquels votre employeur utilise-t-il pour calculer les ajustements de votre salaire de base?
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Echantillon : Recoit un salaire de base (n = 2 432)



Ajustement du salaire

Différences principales (suite) Différences principales

. Les répondants plus susceptibles de répondre des
sondages/examens axés sur le marché comprennent :

* Lesrépondants de Calgary (41 %) ou d’Edmonton (46 %), les
hommes (29 %), ceux agés de 35 a 39 ans (32 %) et ceux ayant
100 3 499 (35 %), 500 3 999 (36 %) ou 1 000 a 4 999 (35 %)
employés.

* Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion de
régimes de retraite (41 %) ou des mines, du pétrole et de
I'extraction de gaz (58 %), de la gestion du risque (46 %), du
marketing et du développement de produit (45 %) ou de la
trésorerie (46 %).

. Les répondants plus susceptibles de répondre des objectifs de
rendement précis comprennent :

* Les répondants de Montréal (36 %) ou de Québec (41 %) et ceux
travaillant pour des multinationales (31 %).

* Les répondants travaillant dans le domaine des services
bancaires aux particuliers (38 %) ou occupant des postes de
conseiller/conseiller en investissements (40 %), de directeur
financier (39 %) ou travaillant dans le domaine des services
bancaires aux entreprises/commerciaux (37 %).

. Les répondants plus susceptibles de répondre une augmentation
du co(t de la vie comprennent :

* Les répondants de Victoria (58 %), d’'Edmonton (39 %), de
Winnipeg (40 %), d’Ottawa (36 %) ou de Québec (36 %), ceux
ayant 100 a 499 (30 %) ou 1 000 a 4 999 (31 %) employés et
ceux travaillant 41 a 45 heures par semaine (28 %).

* Les répondants travaillant dans le domaine de I'assurance (47 %)
ou de la gestion de régimes de retraite (34 %) et ceux travaillant
dans le domaine de la trésorerie (38 %).

Les répondants plus susceptibles de répondre que leur
salaire est entiérement discrétionnaire/qu’il n’y a pas de
processus officiel comprennent :
Les répondants de Toronto (19 %), les hommes (19 %),
ceux gérant leurs activités uniquement dans leur province
(27 %) et ceux ayant moins de 100 employés (40 %).
Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion
d’actifs/de fonds (25 %) et ceux occupant des postes de
gestionnaire de portefeuille d’actions (29 %) ou d’analyste
de recherche - achat (actions) (29 %).

Les répondants plus susceptibles de répondre que leur
salaire de base est fixe ou plafonné — pas révisé
comprennent :
Les répondants de Vancouver (16 %), ceux agés de 45 a 49
ans (18 %) ou de 55 ans et plus (23 %), ceux ayant moins de
100 employés (16 %) et ceux travaillant 51 heures et plus
par semaine (17 %).
Les répondants travaillant dans le domaine des placements
bancaires (25 %) ou pour des sociétés de courtage coté
vente (31 %) et ceux occupant des postes d’analyste en
valeurs mobilieres coté vente (23 %) ou travaillant dans le
domaine de la négociation et de la vente (22 %).

D14. Parmi les choix suivants, lesquels votre employeur utilise-t-il pour calculer les ajustements de votre salaire de base?
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Détermination des primes

. Les principales méthodes utilisées pour calculer les commissions,
Rendement global de 64% primes et options d’achat d’actions sont le rendement global de
’ . 0, . , ny . P
I'entreprise 70% I’entreprise (64 %), le rendement de I'unité commerciale/la division

(47 %), d’autres facteurs liés au rendement personnel et les
facteurs discrétionnaires (47 %).

. Les facteurs discrétionnaires (36 %), le rendement individuel des
placements (26 %) et la contribution financiére personnelle (20 %)
sont des méthodes utilisées dans des proportions plus réduites.

Différences principales

. Les répondants plus susceptibles de répondre le rendement global de I'entreprise
comprennent :
* Les répondants de Toronto (67 %), ceux agés de 30 a 34 ans (68 %) ou de 35 a 39
ans (68 %) et ceux ayant 500 a 999 employés (74 %).
W 2015 * Les répondants travaillant dans le domaine des services bancaires aux particuliers
(76 %), de I'assurance (75 %), de la gestion de régimes de retraite (78 %) ou des
_ = 2012 . . , . o
mines, du pétrole et de I'extraction de gaz (78 %) et ceux occupant des postes de
Pourcentage des frais 6% directeur des gestionnaires (86 %), de gestionnaire du risque (81 %), de
responsable du marketing et du développement de produit (79 %), d’analyste en
valeurs mobiliéres - vente (73 %), de comptable/vérificateur (77 %) ou de chef de
la direction/directeur général/directeur de I'exploitation/directeur de

Rendement de I'unité
commerciale/la division

Autres facteurs liés au
rendement personnel

Discrétionnaire

Rendement des placements
personnels

Contribution financiere
personnelle

Pourcentage du revenu

Pourcentage des biens sous ] 4%

gestion 4 I'investissement/président (74 %).
3% . Les répondants plus susceptibles de répondre le rendement de 'unité
Autre ) L
1% commerciale/la division comprennent :
* Les répondants de Victoria (68 %) et de Toronto (51 %), les femmes (53 %), ceux
Ne sait pas 5;%’ agés de 30 a 34 ans (51 %) et ceux ayant 5 000 employés et plus (57 %).
4% * Les répondants travaillant dans le domaine de I'assurance (61 %) et ceux occupant

des postes de gestionnaire de portefeuille (a revenu fixe) (64 %), d’analyste de
recherche - achat (actions) (60 %) et ceux travaillant dans le domaine des services
bancaires aux entreprises/commerciaux (80 %).

D15. Parmi les choix suivants, lesquels sont utilisés par votre employeur pour calculer vos commissions/primes de vente, primes de
CFA Societies Canada rendement ou options d’achat d’actions?

Echantillon : Regoit des commissions/primes de vente, primes de rendement ou options d’achat d’actions (n = 2 254)



Détermination des primes

Différences principales (suite)

Les répondants plus susceptibles de répondre d’autres facteurs liés au

rendement personnel comprennent :
Les répondants de Toronto (50 %), les femmes (5 %), ceux ayant 500 a
999 (56 %) ou 5 000 employés et plus (51 %) et ceux travaillant pour des
sociétés multinationales (57 %) ou des sociétés cotées en bourse (54 %).
Les répondants travaillant dans le domaine des services bancaires aux
particuliers (60 %) ou des mines, du pétrole et de I'extraction de gaz
(63 %) et ceux occupant des postes de gestionnaire du risque (65 %),
d’analyste en valeurs mobiliéeres - vente (63 %), de
comptable/vérificateur (64 %) ou ceux travaillant dans le domaine des
services bancaires aux entreprises/commerciaux (67 %) ou de la
trésorerie (59 %).

Les répondants plus susceptibles de répondre discrétionnaire

comprennent :
Les répondants de Toronto (42 %), les hommes (37 %), ceux agés de
moins de 30 ans (43 %) et ceux ayant moins de 100 employés (47 %).
Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion d’actifs/de
fonds (42 %), des placements bancaires (47 %) ou pour des sociétés de
courtage - vente (47 %) et ceux occupant des postes d’analyste en
recherche - achat (actions) (57 %), d’analyste en valeurs mobilieres -
vente (48 %) ou travaillant dans le domaine de la négociation et de la
vente (58 %).

Les répondants plus susceptibles de répondre le rendement des

placements personnels comprennent :
Les répondants de Toronto (28 %), ceux agés de 40 a 44 ans (31 %) et
ceux travaillant dans le domaine de la gestion d’actifs/de fonds (43 %) ou
de la gestion de régimes de retraite (56 %).
Les répondants occupant des postes de gestionnaire de portefeuille
d’actions (66 %), de titres a revenu fixe (65 %) ou d’actifs mixtes (42 %),
de directeur des gestionnaires (41 %), d’analyste en recherche - achat
(actions) (64 %) ou de stratége en placements/économiste (42 %).

Différences principales

Les répondants plus susceptibles de répondre une contribution financiére
personnelle comprennent :
Les répondants des provinces de I’Atlantique (36 %), ceux agés de 45 a 49 ans
(25 %) ou de 50 a 54 ans (28 %) et ceux ayant 5 000 employés et plus (24 %).
Les répondants travaillant pour des sociétés de conseil en services financiers
(30 %) et ceux occupant des postes de conseiller/courtier en
finances/placements (28 %), de conseiller en placements/clientele privée
(52 %), de gestionnaire des relations (39 %), de conseiller/conseiller en
investissements (35 %) ou ceux travaillant dans le domaine de la négociation
et de la vente (30 %) ou des services bancaires aux entreprises/commerciaux
(38 %).
Les répondants plus susceptibles de répondre un pourcentage du revenu
comprennent :
Les répondants de Vancouver (18 %), les hommes (12 %), ceux agés de 45 a 49
ans (15 %) ou de 55 ans et plus (18 %) et ceux ayant 5 000 employés et plus
(14 %).
Les répondants travaillant pour des sociétés de courtage - achat (26 %) ou
vente (21 %) et ceux occupant des postes de conseiller/courtier en
finances/placements (41 %) ou de conseiller en placements/clientéle privée
(28 %).
Les répondants plus susceptibles de répondre un pourcentage des frais
comprennent :
Les répondants d’Okanagan (57 %) et ceux travaillant pour des sociétés de
courtage - achat (21 %) ou cOté vente (12 %) et ceux occupant des postes de
conseiller/courtier en finances/placements (26 %) ou de conseiller en
placements/clientele privée (28 %).
Les répondants plus susceptibles de répondre un pourcentage des biens sous
gestion comprennent :
Les répondants agés de 45 a 49 ans (9 %) ou de 55 ans et plus (17 %), ceux
ayant moins de 100 employés (7 %) et ceux travaillant dans le domaine de la
gestion d’actifs/de fonds (7 %).
Et les répondants occupant des postes de conseiller/courtier en
finances/placements (15 %), de gestionnaire de portefeuille d’actions (13 %)
ou de conseiller en placements/clientéle privée (12 %).

CFA Societies Canada
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rendement ou options d’achat d’actions?
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Rémunération 2015

. . Six répondants CFA sur dix (60 %) ont confiance que leur rémunération totale
Augmenter 60% augmentera en 2015.

. Le quart des répondants a le sentiment que sa rémunération restera la
méme (24 %), tandis que cing pour cent d’entre eux craignent qu’elle ne

diminue.
Rester la méme 24%
. Différences principales

I . Les répondants plus susceptibles de croire que leur rémunération

- o
Diminuer 5% augmentera comprennent :

* Lesrépondants de Winnipeg (72 %), d’Ottawa (78 %) ou de Québec (74 %),
les hommes davantage que les femmes (61 % c. 55 %), ceux agés de moins
de 30 ans (75 %) ou de 30 a 34 ans (69 %), ceux travaillant 40 heures ou

F moins (64 %) et ceux ayant 1 000 a 4 999 employés (67 %).

Ne sait pas 11%  Les répondants travaillant dans le domaine de I'assurance (69 %) ou de la

gestion de régimes de retraite (69 %), ceux ayant une rémunération de
moins de 100 000 $ (68 %) ou de 100 000 $ a 150 000 S (65 %) et ceux
occupant des postes liés a la gestion du risque (68 %) ou aux services
bancaires aux entreprises/commerciaux (72 %).

. Les répondants plus susceptibles de croire que leur rémunération diminuera
comprennent :

* Lesrépondants de Calgary (11 %), ceux agés de 45 a 49 ans (8 %), ceux
2015 2012 travaillant pour des sociétés cotées en bourse (8 %), ceux travaillant 51
heures et plus (8 %), ceux travaillant dans le domaine des mines, du
Ecart net +81% +59% pétrole et de |'extraction de gaz (17 %) et ceux ayant une rémunération de

! ! 200000 $ 4300 000 S (9 %) ou de 300 000 $ et plus (8 %).
. Les répondants plus susceptibles de croire que leur rémunération restera la
méme comprennent :

* Lesrépondants agés de 40 a 44 ans (29 %), de 45 a 49 ans (30 %) ou de 50

a 54 ans (37 %), ceux dont la rémunération est de 300 000 S et plus (31 %)
et ceux occupant des postes de gestionnaire de portefeuille de titres a
revenu fixe) (34 %).

CFA Societies Canada D16. Croyez-vous que votre rémunération totale pour 2015 va... ?
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Avantages sociaux

Cotisations CFA

Assurance maladie

Assurance dentaire

Assurance invalidité de longue durée
Assurance vie
Assurance invalidité de courte durée
Assurance des soins de la vue
Prestations de retraite 4 69

Frais de scolarité liée au travail
Crédits de formation continue
Déplacement a I'étranger
Abonnements a des centres de santé
Autres cotisations d’organismes prof.
Stationnement fourni par I’employeur
REER collectif

Programme/d'options d’achatd’actions
Voiture ou hébergement
Prestations complémentaires pour...

Examen médical annuel

Cotisations d’untitre professionnel...
Taux d’intérét préfér. sur préts/cartes... B Employeur

Régime de retraite complémentaire £62 10 Les deux
Autres avantages sociaux importants 10 B Employé

RPAC/RVER (Québec) IR 6

CFA Societies Canada

Constatations

Les avantages les plus souvent recus comprennent les
cotisations CFA (97 %), et diverses formes d’assurance incluant
I'assurance maladie (95 %), dentaire (94 %), vie (92 %),
invalidité de longue durée (91 %), de courte durée (90 %) et
des soins de la vue (88 %). Plusieurs de ces avantages sont
payés a la fois par 'employeur et par 'employé.

Différences principales

Sur le plan régional, les répondants de Toronto sont plus susceptibles
de bénéficier d’'une assurance des soins de la vue (90 %), d’un REER
collectif (49 %), d’actions ou d’options d’achat d’actions (46 %),
tandis que les répondants de Montréal sont plus susceptibles de
recevoir des prestations complémentaires de retraite (15 %),
d’autres cotisations d’organismes professionnels (38 %), des
indemnités pour déplacement a I’étranger (67 %), des abonnements
a un centre de conditionnement physique (64 %), des prestations
complémentaires pour congé parental/aidants naturels (43 %) et des
examens médicaux annuels (40 %), et ceux de Victoria (89 %),
d’Edmonton (78 %), de la Saskatchewan (86 %) et de Québec (74 %)
sont plus susceptibles de recevoir des prestations de retraite.

Les répondants plus susceptibles de recevoir des cotisations CFA
comprennent:

—  Lesrépondants de la Saskatchewan (100 %) et de Winnipeg
(100 %), ceux agés de moins de 30 ans (99 %) ou de 30 a 34
ans (99 %), ceux travaillant dans le domaine de la gestion de
régimes de retraite (99 %) et ceux travaillant pour I'une des
six banques a charte (99 %).

— Lesrépondants occupant des postes de gestionnaire de
portefeuille d’actions (100 %), d’analyste en recherche - achat
(100 %), ceux travaillant dans le domaine du marketing et du
développement de produit (100 %) et dans le domaine des
services bancaires aux entreprises/commerciaux (100 %).

Suite a la page suivante...

E1. Parmi les avantages sociaux suivants, lesquels vous sont offerts par votre employeur?




Avantages sociaux

Différences principales (suite) Différences principales

. Les avantages sociaux regus varient selon le type de sociéteé : . Les avantages sociaux regus varient selon le type de poste occupé :

Services bancaires aux particuliers : assurance vie (96 %),
maladie (100 %), dentaire (99 %) ou des soins de la vue (95 %),
invalidité de courte durée (98 %), de longue durée (96 %),
prestations de retraite (90 %) et actions/options d’achat
d’actions (68 %).

Placements bancaires : assurance invalidité de courte durée
(95 %), programmes d’options d’achat d’actions (59 %) et frais
de carte de crédit (53 %).

Assurance : assurance maladie (99 %), prestations de retraite
(84 %), stationnement fourni par I'employeur (57 %) et
abonnements a des centres de santé/conditionnement
physique (72 %).

Gestion de régimes de retraite : assurance vie (97 %), maladie
(98 %), soins de la vue (93 %), invalidité de longue durée (97 %)
et de courte durée (98 %), de méme que prestations de
retraite (89 %), cotisations d’un titre professionnel comptable
autre que le CFA (39 %) et remboursement des frais de
scolarité/de la formation liée au travail (75 %).

Finances publiques : assurance vie (98 %), invalidité de courte
durée (97 %) ou de longue durée (100 %), de méme que
prestations de retraite (96 %) et prestations complémentaires
pour congé parental (57 %).

Courtage (vente) : assurance vie (95 %), maladie (98 %),
dentaire (97 %), soins de la vue (97 %) ou invalidité de longue
durée (95 %) et programmes d’options d’achat d’actions

(54 %).

Sociétés de courtage (achat) : remboursement des crédits de
formation continue (80 %), voiture ou hébergement (50 %) et
programmes d’options d’achat d’actions (57 %).

Gestionnaires de portefeuille d’actions : indemnités pour
déplacement a I'étranger (69 %).

Gestionnaires de portefeuille de titres a revenu fixe : assurance
maladie (100 %), dentaire (99 %) et invalidité de longue durée
(98 %), et abonnements a des centres de
santé/conditionnement physique (69 %).

Gestion du risque : assurance maladie (98 %), invalidité de
courte durée (96 %) et de longue durée (95 %), de méme que
prestations de retraite (86 %), actions ou options d’achat
d’actions (52 %) et prestations complémentaires de retraite
(18 %).

Comptable/Vérificateur : cotisations d’un titre professionnel
comptable autre que le CFA (69 %), autres cotisations
d’organismes professionnels (65 %), remboursement des
crédits de formation continue (77 %) et remboursement des
frais de scolarité/de |la formation liée au travail (78 %).

Directeur financier : cotisations d’un titre professionnel
comptable autre que le CFA (74 %).

Chef de la direction/directeur général/directeur de
I’exploitation/directeur de I'investissement/président :
indemnités pour déplacement a I'étranger (69 %) et
stationnement fourni par I’'employeur (55 %).

Services bancaires aux entreprises/commerciaux : assurance
maladie (98 %), dentaire (98 %), des soins de la vue (95 %),
invalidité de courte durée (98 %) et de longue durée (97 %), de
méme que prestations de retraite (91 %), actions ou options
d’achat d’actions (68 %), voiture ou hébergement (49 %),
abonnements a des centres de santé/conditionnement
physique (71 %), prestations complémentaires pour congé
parental/aidants naturels (49 %) et frais de carte de crédit

(65 %).

CFA Societies Canada
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Profil d’emploi détaillé
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Employeur

Une des 6 principales
banques a charte du
Canada

Une des 3 principales
sociétés d’assurance du
Canada

Un des 10 principaux
régimes de retraite du
Canada

Aucun des choix ci-
dessus

CFA Societies Canada B2

H 2015
W 2012

64%
64%

Constatations

Un quart des membres CFA travaille pour I'une des six
principales banques a charte du Canada (26 %) tandis que
seulement 4 pour cent travaillent pour I'une des trois
principales sociétés d’assurance, et 6 pour cent pour l'un des
10 principaux régimes de retraite du Canada.

Pres des deux tiers (64 %) ne travaillent pour aucun de ces
types d’organisations.

Différences principales

Les répondants plus susceptibles de mentionner I'une des six principales
banqgues a charte comprennent ceux de Toronto (34 %), les
anglophones (27 %), ceux ayant 5 000 employés et plus (53 %), ceux
détenant 20 milliards de dollars et plus de fonds sous mandat de
gestion (43 %) et ceux travaillant 51 heures et plus par semaine (32 %).

Les répondants plus susceptibles de mentionner I'une des trois
principales compagnies d’assurance comprennent ceux de Winnipeg (18
%) ou de Toronto (6 %) et ceux ayant 5 000 employés et plus (9 %).

Les répondants plus susceptibles de mentionner I’'un des 10 principaux
régimes de retraite du Canada comprennent ceux de Victoria (50 %),
d’Edmonton (25 %) ou de Montréal (13 %), les francophones (12 %),
ceux de moins de 30 ans (10 %) et ceux ayant 100 a 499 (13 %), 500 a
999 (29 %) ou 1 000 a 4 999 (11 %) employés.

Les répondants plus susceptibles d’indiquer qu’ils ne travaillent pour
aucune des sociétés mentionnées ci-dessus comprennent ceux de
Vancouver (76 %), de Calgary (81 %), de la Saskatchewan (89 %), de
Winnipeg (76 %), d’Ottawa (86 %), de Québec (80 %) ou du Canada
atlantique (80 %), ceux ayant moins de 100 (96 %), 100 a 499 (76 %) ou
1000 a 4999 (79 %) employés et ceux gérant leurs activités
uniquement dans leur propre province (90 %).

. Parmi les catégories de société suivantes, pour laquelle travaillez-vous?




Nombre d’employés

Constatations

. Quatre répondants sur dix (41 %) travaillent pour des sociétés comptant 5
000 employés ou plus, tandis que deux sur dix (21 %) travaillent pour des
sociétés en ayant moins de 100.

. Le nombre moyen d’employés est de 2 834 comparativementa 2 765 en
<100 2012.
100 a 499 . . .
. Ceux qui ont des effectifs plus importants en moyenne comprennent :
. Les répondants de Toronto (3 114) ou de Québec (3 504), ceux travaillant pour
des filiales de multinationales (4 036), pour des sociétés cotées en bourse
500 3 999 H 2015 (3 405), dans plusieurs provinces (3 312), aux Etats-Unis (4 205) ou a I'étranger
W 2012 (4 088).
. Les répondants travaillant dans le domaine des services bancaires aux
100034 particuliers (4 668), des placements bancaires (4 067), de I'assurance (4 069)
999 et pour des sociétés de courtage coté achat (3 709) ou c6té vente (4 025).
. Les répondants travaillant pour I'une des six principales banques (4 918) ou
I’'une des trois principales compagnies d’assurance (5 116).
5000 et 41% . Ceux qui ont des effectifs plus petits en moyenne comprennent :
plus 40% . Les répondants de Vancouver (2 462), d’Edmonton (2 067), de la
Saskatchewan (1 381) ou des provinces de I’Atlantique (1 798), ceux travaillant
pour des sociétés établies au Canada (1 395), des sociétés fermées (1 274),
I’'un des 10 principaux régimes de retraite (1 273) et ceux travaillant
uniquement dans leur province (987).
. Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion d’actifs/de fonds
(1922) et de la gestion de régimes de retraite (1 816).
2015 2012 . Les répondants occupant des postes de chef de la direction/directeur
général/directeur de 'exploitation/directeur de I'investissement/président
Moyenne 23834 2765 (1 837), de directeur financier (1 229), de responsable de la
. conformité/réglementation (1 801) et de gestionnaire de portefeuille d’actions
Médiane 3000 3000 (1235), de titres a revenu fixe (2 132) et d’actifs mixtes (2 028).

CFA Societies Canada B6. Parmi les catégories suivantes, a laquelle appartient votre société, selon votre estimation, en ce qui a trait au nombre total d’employés?




Fonds sous mandat de gestion de la société

Constatations

* Lesrépondants ont indiqué que leur société gere en moyenne 16,56 milliards de dollars
en fonds sous mandat de gestion, une hausse considérable par rapport au chiffre de
15,75 milliards de dollars obtenu en 2012.

* Plus de quatre répondants sur dix (45 %) affirment que leur société gere plus de 20
milliards de dollars en fonds sous mandat de gestion, tandis que le quart d’entre eux (24

< 1 milliard
» %) indiquent que leur société n’en gere aucun.
1 milliard 3 < Différences principales
5 milliards $ * Les répondants qui gerent les fonds sous mandat de gestion les plus importants

comprennent:

* Les répondants de Toronto (17,8 milliards $), ceux gérant des activités dans plusieurs
provinces (18,8 milliards $), aux Etats-Unis (21,4 milliards $) ou a I’étranger (21,7 milliards
$), ceux ayant 500 a 999 employés (19,4 milliards $), 1 000 a 4 999 employés (18,2
milliards $) ou 5 000 employés et plus (22,5 milliards $).

* Les répondants travaillant dans le secteur des services bancaires aux particuliers
(20,7 milliards $), des placements bancaires (21,5 milliards S), du courtage cété vente
(19,7 milliards $) et de la gestion de régimes de retraite (18,4 milliards $).

* Les répondants occupant des postes de conseiller/courtier en finances ou en placements
(18,6 milliards $), d’analyste de portefeuille (21,4 milliards S), de gestionnaire/d’analyste

5 milliards a <
20 milliards $

20 milliards 45%

et plus

Sans objet du risque (21,0 milliards $), de stratége en placements/d’économiste (21,7 milliards $) et
ceux travaillant dans le domaine des services bancaires aux entreprises/commerciaux
(22,8 milliards $).
* Les répondants qui gerent les fonds sous mandat de gestion les moins importants
comprennent:
* Les répondants de Vancouver (14,1 milliards $), de Calgary (14,2 milliards $) et des
2015 2012 provinces de I’Atlantique (11,0 milliards S).
* Les répondants travaillant dans le domaine des mines, du pétrole et de I'extraction de
Moyenne 16,556 milliards $ | 15,748 milliards $ gaz (3,9 milliards S), pour des sociétés fermées (8,8 milliards $) et ceux ayant moins de
100 employés (3,5 milliards $).
Médiane 25,000 milliards S | 25,000 milliards S * Les répondants occupant des postes de chef de la direction/directeur général/directeur

de I'exploitation/directeur de 'investissement/président (10,7 milliards $), de directeur
financier (5,3 milliards $) et de gestionnaire de portefeuille d’actions (12,4 milliards S) ou
d’actifs mixtes (13,4 milliards S).

CFA Societies Canada B7A. Quelle était la valeur totale des fonds sous mandat de gestion de votre société en 2014?




Fonds sous mandat de gestion gérés personnellement

Constatations

. Plus de la moitié (53 %) des répondants CFA affirment qu’ils gérent
personnellement des fonds sous mandat de gestion, alors que 11 pour cent d’entre
eux indiquent qu’ils gerent pour 5 milliards de dollars ou plus de fonds sous
mandat de gestion.

. En moyenne, les répondants CFA gerent 4,2 milliards de dollars en fonds sous
mandat de gestion, une hausse considérable comparativement au chiffre de
3,5 milliards obtenu en 2012.

Différences principales
| 2015

. Les répondants qui gérent personnellement les fonds sous mandat de gestion les plus

w2012 importants comprennent :

. Les répondants de Toronto (5,2 milliards $), ceux gérant des activités aux Etats-Unis
(5,4 milliards $) ou a I'étranger (5,8 milliards S), ceux ayant une rémunération totale
de 300 000 $ et plus (5,1 milliards S).

. Les répondants travaillant dans le domaine de la gestion d’actifs/de fonds (5,3
milliards $), de I'assurance (6,2 milliards S), de la gestion de régimes de retraite

47% (7,7 milliards $) et des finances publiques (9,5 milliards S).

<100 millions S

100 millions a <
1 milliard

1 milliard a<5
milliards S

5 milliards $ et
plus

o . Les répondants occupant des postes de gestionnaire de portefeuille d’actions
47% (7,1 milliards $), de directeur de gestionnaires (7,5 milliards $), de gestionnaire du
risque (12,7 milliards $), de stratége en placements/d’économiste (10,9 milliards $)
et dans le domaine du marketing et du développement de produit (11,5 milliards $).

Sans objet

. Les répondants qui gérent personnellement les fonds sous mandat de gestion les moins
importants comprennent :
. Les répondants de Vancouver (2,4 milliards $), de Calgary (1,4 milliard $), de
Winnipeg (2,6 milliards $) ou des provinces de I’Atlantique (2,2 milliards $) et ceux
gérant leurs activités uniquement dans leur propre province (2,6 milliards $).

2015 2012 . Les répondants travaillant pour des sociétés de courtage cété achat (2,3 milliards $)
ou cdté vente (11,6 milliards S), des sociétés de conseil en services financiers
Moyenne 4 166 millions S 3 459 millions $ (1,5 milliard $) et dans le secteur du pétrole et de 'extraction de gaz (0,4 milliard $).
. Les répondants occupant des postes de directeur financier (1,6 milliard $), de
Médiane 750 millions $ 300 millions $ gestionnaire de portefeuille d’actions (2,9 milliards $) et travaillant dans le domaine
des services bancaires aux entreprises/commerciaux (2,2 milliards $).

Suite a la page suivante...

CFA Societies Canada B7B. Quelle était la valeur des fonds sous mandat de gestion dont vous étiez responsable en 2014?




Fonds sous mandat de gestion gérés personnellement

Différences principales (suite)

. Les répondants plus susceptibles de dire qu’ils ne gérent aucun
fonds sous mandat de gestion comprennent :

. Les répondants de Toronto (50 %), les femmes davantage que
les hommes (52 % c. 46 %) et ceux agés de moins de 30 ans
(57 %) ou de 30 a 34 ans (54 %).

. Les répondants travaillant pour une filiale d’'une société
étrangére (63 %), pour des sociétés cotées en bourse (57 %),
ceux gérant des activités aux Etats-Unis (54 %) ou a I'étranger
(56 %) et ceux ayant 5 000 employés et plus (54 %).

. Les répondants qui comptent 1 a 4 ans (70 %), 5 a 7 ans (54 %)
ou 8 a 10 ans (53 %) d’expérience dans leur carriere, et ceux
ayant une rémunération totale de moins de 100 000 S (54 %)
oude 100000 S a 149999 $ (57 %).

. Les répondants travaillant dans le domaine des services
bancaires aux particuliers (64 %) ou des placements bancaires
(81 %), pour des sociétés de courtage coté vente (67 %) et
dans le secteur du pétrole et de I'extraction de gaz (77 %).

. Les répondants occupant des postes d’analyste de portefeuille
(76 %), de gestionnaire du risque (75 %), de stratege en
placements/d’économiste (63 %), de responsable du marketing
et du développement de produit (61 %), de gestionnaire des
relations (58 %), de responsable de la
conformité/réglementation (88 %), d’analyste en valeurs
mobiliéres coté vente (80 %), de comptable/vérificateur
(82 %), de conseiller/conseiller en investissements (67 %) et
ceux travaillant dans le domaine de la finance d’entreprise/de
la souscription/des fusions et acquisitions (81 %).

CFA Societies Canada B7B. Quelle était la valeur des fonds sous mandat de gestion dont vous étiez responsable en 2014?




Fonds sous mandat de gestion gérés personnellement

Association CFA

Total | Victoria V- Okanz Calgary EdmongisaskatiiSwinni Toronto | Ottawa M?nt- Québec Atlantiy
couver | agan ton |[chewan| peg réal que
11 non pondéré= | 2606 | 28 240 15 270 79 44 90 | 1239 | &9 421 61 50

< 100 millions $ 12% | 7% | 21% | 20% | 13% | 13% | 16% | 9% | 11% | 13% | 10% | 10% | 14%
100 milli 3 moins d
. mim;r'g’gs samoinsde | oo | oo | 269 | 47% | 26% | 30% | 18% | 20% | 16% | 23% | 15% | 23% | 32%
1 milliard 3 moins d
: m:ll:::dsasmoms € 11% | 7% | 9% ; 7% | 10% | 20% | 21% | 10% | 7% | 12% | 11% | 14%
5 milliards $ ou plus 11% | 18% | 8% | 7% | 3% | 10% | 18% | 7% | 13% | 12% | 13% | 16% | 6%
Sans objet 47% | 43% | 36% | 7% | 52% | 37% | 27% | 43% | s0% | a5% | 49% | 39% | 34%

Moyenne (millions S) 4166 | 5510 | 2420 | 1956 | 1370 | 3631 3643 2647 5235 4384 4 836 4441 2245
Médiane (millions $) 750 300 300 300 300 750 3 000 750 750 300 1875 750 300

CFA Societies Canada B7B. Quelle était la valeur des fonds sous mandat de gestion dont vous étiez responsable en 2014?




Fonds sous mandat de gestion gérés personnellement

Poste actuel (1 sur 2)
Conseil- | Conseil- Gestion- Ge‘stlon— Ge‘stlon— Gestion- | _ Analyste | Analyste S Marke-
ler/Cour-| leren naire de | "1 de | naire de naire de Directeur Analvste en en en blace- ting et
tieren | place- porte- | porte- de ¥ Gestion | recher- | recher- P dévelop-
Total |.. porte- . . porte- . de porte- . ments/
finances/| ments/ . feuille | feuille . gestion- . durisque| che- che - 2 pement
L feuille |, . . feuille . feuille Econo-
place- |[clientéle - (a revenu| (actifs . naires achat achat miste de
ments | privée fixe) mixtes) (actions) | (autre) produit
n non pondéré = 2 606 163 193 157 83 74 137 57 46 153 87 60 65 57
< 100 millions S 12 % 40 % 19 % 17 % 6 % 23 % 24 % 2% 9% 2% 8 % 8% 5% 5%
100 milli 3 ins d
lmim;r'é’gsamo'”s ® 1 19% | 42% | 70% | 39% | 30% | 39% | 21% | 12% | 2% | 3% | 23% | 12% | 6% | 2%
1 milliard 3 insd
s E;”:z:dsasmmns € 11% | 2% | 5% | 27% | 22% | 16% | 22% | 28% | 4% | 5% | 31% | 18% | 8% | 7%
5 milliards $ ou plus 11% 3% 1% 14 % 37 % 15% 23 % 35% 9% 15 % 13 % 25% 18 % 25%
Sans objet 47 % 12 % 5% 3% 5% 7% 10 % 23 % 76 % 75 % 25% 37 % 63 % 61 %
Moyenne (millions $) 4166 731 592 2877 | 7071 | 3518 | 4759 7524 | 7897 | 12667 | 4151 8035 | 10905 | 11489
Médiane (millions S) 750 300 300 750 3000 300 750 3000 [ 3000 | 7500 | 3000 | 3000 | 5250 | 7500

CFA Societies Canada B7B. Quelle était la valeur des fonds sous mandat de gestion dont vous étiez responsable en 2014?




Fonds sous mandat de gestion gérés personnellement

Poste actuel (2 sur 2)

Finance Chef de la
d’entre- Conseiller/| direction/| Services
. Confor- | Analyste | .., . prise/ | Compta- ) Dir. gén./ | bancaires
Gestion . Négocia- . . ... |Conseiller| _. .
Total des mité/ |en valeurs - Souscrip- | ble/Vérifi- on Directeur | Dir.de |aux entre- Trésorerie]  Autre
relations Réglemen| mobil. - —— tion/ cateur/ investis- financier | I'expl./ prises/
-tation vente Fusions et| Autre sements Dir. de | commer-
acquisi- I'invest./ ciaux
tions Président
n non pondéré = 2 606 106 51 133 87 185 96 107 57 105 65 75 207
< 100 millions $ 12 % 10% 4% 5% 16 % 7% 6% 10 % 14 % 13% 14 % 9% 6%
100 milli z insd
1mim;r'(§’gsam°'”s 1l 19% | 12% - 3% | 6% 6% 4% 6% | 16% | 14% | 26% | 17% | 6%
1 milliard 2 ins d
52;n;::dsasmoms € 1% | 9% | 2% | 7% | 5% 3% 3% 9% 7% | 18% | 5% | 16% | 4%
5 milliards $ ou plus 11% 9% 6% 6% 9% 2% 4% 7% 4% 11% 9% 13% 5%
Sans objet 47 % 58 % 88 % 80 % 64 % 81% 82 % 67 % 60 % 43 % 46 % 44 % 79 %
Moyenne (millions S) 4166 4 854 6 750 5179 5 465 1951 5928 5355 1649 4151 2231 5890 5377
Médiane (millions S) 750 750 5250 3000 300 300 300 3000 300 3 000 300 3 000 300

CFA Societies Canada

B7B. Quelle était la valeur des fonds sous mandat de gestion dont vous étiez responsable en 2014?




Responsabilités

Analyse financiére
Gestion de la relation-client
Gestion de portefeuille/choix/analyse de titres.
Elaboration de stratégies et planification
Direction/administration générale

Mesure du rendement

Controle interne et gestion du risque
Développement des affaires
Budgétisation/Prévisions

Rapports financiers

Négociation

Supervision de la conformité/réglementation
Finance d’entreprise

Haute direction

Ressources humaines

Autres services de conseils aux entreprises
Fiscalité

Technologie de l'information

Vérification (régie interne)
Comptabilité de gestion/compt. analyt .d’expl..

Autre

&%

| 2015
® 2012

Constatations

Parmi les principales responsabilités assumées, citons I'analyse
financiére (65 %), la gestion de la relation-client (52 %), la gestion de
portefeuille/choix/analyse de titres (45 %) et la
direction/I'administration générale (37 %).

Un plus petit nombre de répondants s’adonnent a des activités
spécialisées telles que la fiscalité (10 %), la technologie de I'information
(10 %), la vérification (6 %) ou la comptabilité de gestion/la
comptabilité analytique d’exploitation (6 %).

Différences principales

Les répondants de Victoria (82 %) et de Calgary (74 %) sont plus
susceptibles d’effectuer de I'analyse financiere, tandis que ceux de
Vancouver (65 %) et d’Okanagan (87 %) sont plus susceptibles de faire
de la gestion de relation-client, ceux d’Okanagan sont également plus
susceptibles d’effectuer de la gestion de portefeuille/choix/analyse de
titres (80 %) et de la négociation (60 %) et ceux de Calgary sont plus
susceptibles de faire de la budgétisation/des prévisions (40 %) et de la
finance d’entreprise (36 %).

Les répondants de Toronto sont plus susceptibles d’effectuer du
développement des affaires (33 %) tandis que ceux de Winnipeg sont
plus susceptibles de faire de I’élaboration de stratégies et de la
planification (52 %), de la budgétisation/des prévisions (38 %) et des
rapports financiers (28 %) et ceux de Montréal sont plus susceptibles
d’effectuer du controle interne et de la gestion du risque (28 %).

Les répondants d’Edmonton sont plus susceptibles d’effectuer des
rapports financiers (39 %), tandis que ceux de la Saskatchewan sont
plus susceptibles de faire de la gestion de portefeuille/analyse/choix de
titres (64 %) ou de la budgétisation/des prévisions (43 %).

Suite a la page suivante...

CFA Societies Canada C3. Parmi les activités suivantes, lesquelles sont en lien avec votre travail, méme si cela ne représente que peu de votre temps?




Responsabilités

Les répondants ayant une rémunération totale de 300 000 S
et plus sont plus susceptibles d’effectuer de la gestion de
relation-client (72 %), de la gestion de
portefeuille/choix/analyse de titres (61 %), de la
direction/administration générale (47 %), de I’élaboration de
stratégies et de la planification (47 %), du développement
des affaires (26 %), de la négociation (34 %), de la haute
direction (38 %), des ressources humaines (26 %) et de la
fiscalité (14 %). Ceux dont la rémunération totale est
inférieure a 100 000 S sont plus susceptibles de rédiger des
rapports financiers (30 %).

Certaines taches sont le plus souvent effectuées par des
répondants de secteurs précis :

*  Gestion d’actifs/de fonds : gestion de
portefeuille/choix/analyse de titres (64 %), et
développement des affaires (34 %).

*  Services bancaires aux particuliers : contréle interne et
gestion du risque (51 %) et supervision de la
conformité/réglementation (45 %).

*  Placements bancaires : analyse financiére (81 %),
gestion de la relation-client (69 %) et finance
d’entreprise (62 %).

*  Courtage (achat) : gestion de portefeuille/choix/analyse
de titres (79 %), gestion de la relation-client (66 %) et
négociation (54 %).

Différences principales (suite) Différences principales

Courtage (vente) : gestion de la relation-client (76 %) et
négociation (48 %).
Assurance : aucune différence significative.

Gestion de régimes de retraite : gestion de
portefeuille/choix/analyse de titres (59 %), mesure du
rendement (49 %), contrdle interne et gestion du risque
(42 %) et vérification (11 %).

Finances publiques : budgétisation/prévisions (48 %).
Conseil en services financiers : gestion de la relation-
client (79 %), mesure du rendement (45 %), autres
services de conseil aux entreprises (33 %).

Pétrole et extraction de gaz : analyse financiere (90 %),
élaboration de stratégies et planification (54 %),
budgétisation/prévisions (67 %) et finance d’entreprise
(63 %).

CFA Societies Canada
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[ ] [ ] V 4
Responsabilites

Certaines taches sont le plus souvent effectuées par des
répondants occupant des postes précis :

Conseiller/courtier en finances/placements : gestion de la
relation-client (88 %), gestion de portefeuille/analyse/choix
de titres (82 %), négociation (58 %) et fiscalité (28 %).
Conseiller en placements/clientéle privée : gestion de la
relation-client (98 %), gestion de portefeuille/choix/analyse
de titres (79 %), développement des affaires (37 %),
négociation (42 %) et fiscalité (19 %).

Gestionnaire de portefeuille d’actions : analyse financiere
(82 %), gestion de la relation-client (63 %), gestion de
portefeuille/analyse/choix de titres (97 %), négociation

(48 %) et ressources humaines (26 %).

Gestionnaire de portefeuille (revenu fixe) : analyse
financiére (76 %), gestion de portefeuille/analyse/choix de
titres (89 %) et négociation (57 %).

Gestionnaire de portefeuille (actifs mixtes) : gestion de la
relation-client (69 %), gestion de portefeuille/analyse/choix
de titres (96 %), mesure du rendement (49 %) et négociation
(62 %).

Gestionnaire de portefeuille (autre) : gestion de
portefeuille/analyse/choix de titres (71 %), élaboration de
stratégies et planification (55 %), direction/administration
générale (45 %), mesure du rendement (48 %),
budgétisation/prévisions (39 %), rapports financiers (35 %),
ressources humaines (25 %) et négociation (36 %).

Directeur des gestionnaires : gestion de
portefeuille/analyse/choix de titres (77 %), élaboration
de stratégies et planification (56 %), mesure du
rendement (75 %), controle interne et gestion du risque
(46 %) et conformité/réglementation (49 %).

Analyste de portefeuille : mesure du rendement (78 %)
et rapports financiers (46 %).

Gestion du risque : controle interne et gestion du risque
(84 %) et supervision de la conformité/réglementation
(28 %).

Analyste de recherche coté achat (actions) : analyse
financiere (85 %) et gestion de
portefeuille/analyse/choix de titres (92 %).

Analyste de recherche co6té achat (autre) : analyse
financiere (90 %) et gestion de
portefeuille/analyse/choix de titres (77 %).

Stratége en placements/Economiste : aucune
différence significative.

Marketing et développement de produit : élaboration
de stratégies et planification (70 %), développement des
affaires (86 %) et haute direction (32 %).

Gestion des relations : gestion de la relation-client
(95 %) et développement des affaires (42 %).

CFA Societies Canada

C3. Parmi les activités suivantes, lesquelles sont en lien avec votre travail, méme si cela ne représente que peu de votre temps?




[ ] [ ] V 4
Responsabilites

Certaines taches sont le plus souvent effectuées par des
répondants occupant des postes précis : (suite)

Conformité/Réglementation : contrdle interne et gestion du
risque (51 %) et conformité/supervision (84 %).

Analyste en valeurs mobiliéres (c6té vente) : analyse
financiére (93 %).

Négociation et vente : négociation (78 %).

Finance d’entreprise/Souscription/Fusions et acquisitions :
analyse financiere (93 %), élaboration de stratégies et
planification (61 %), budgétisation/prévisions (58 %),
rapports financiers (37 %), finance d’entreprise (83 %) et
comptabilité de gestion/comptabilité analytique
d’exploitation (10 %).

Comptable/Vérificateur : contrdle interne et gestion du
risque (49 %), budgétisation/prévisions (47 %), rapports
financiers (63 %), autres services de conseil aux entreprises
(25 %), fiscalité (20 %), vérification (22 %) et comptabilité de
gestion/comptabilité analytique d’exploitation (20 %).
Consultant/Conseiller en investissements : gestion de la
relation-client (78 %), élaboration de stratégies et
planification (55 %), mesure du rendement (50 %) et autres
services de conseil aux entreprises (51 %).

Services bancaires aux entreprises/commerciaux : analyse
financiére (91 %), gestion de la relation-client (82 %),
controle interne et gestion du risque (45 %) et finance
d’entreprise (72 %).

Directeur financier (CFO) : analyse financiére (86 %),
élaboration de stratégies et planification (72 %),
direction/administration générale (82 %), mesure du
rendement (53 %), controle interne et gestion du risque
(81 %), budgétisation/prévisions (98 %), rapports
financiers (91 %), supervision de la
conformité/réglementation (54 %), finance d’entreprise
(79 %), haute direction (79 %), ressources humaines
(39 %), fiscalité (68 %), technologie de I'information

(33 %), vérification (18 %) et comptabilité de
gestion/comptabilité analytique d’exploitation (56 %).
Chef de la direction/Directeur général/Directeur de
I'exploitation/Directeur de I'investissement/Président :
élaboration de stratégies et planification (77 %),
direction/administration générale (73 %), mesure du
rendement (44 %), contréle interne et gestion du risque
(54 %), développement des affaires (53 %),
budgétisation/prévisions (55 %), rapports financiers

(43 %), supervision de la conformité/réglementation
(41 %), finance d’entreprise (31 %), haute direction

(76 %), ressources humaines (48 %), fiscalité (20 %),
technologie de I'information (22 %) et vérification

(13 %).

Trésorerie : analyse financiere (91 %), controle interne
et gestion du risque (65 %), budgétisation/prévisions
(73 %), rapports financiers (49 %) et finance d’entreprise
(64 %).

CFA Societies Canada
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Titres

MBA

Autres maitrises
CiM
CA

CFP

FRM

FCSI

CMA
CPA
CAIA

Ing.

PFP
CGA

FSA

FCIA

Maitrise en fiscalité
Doctorat
CBV/CA

Autres

Aucun

CFA Societies Canada

Constatations

. Le titre professionnel que détiennent le plus souvent les répondants de
CFA est le MBA, détenu par deux répondants sur dix (22 %). Les autres
titres principalement mentionnés comprennent d’autres maitrises
(17 %), le titre de CIM (7 %), de CA (6 %), de CFP (5 %) et de FRM (5 %).

. Un tiers des répondants CFA indiquent qu’ils ne détiennent aucun autre
titre professionnel ou aucun autre diplome d’études supérieures (34 %).

Différences principales

. Les répondants plus susceptibles de détenir un MBA comprennent ceux
de Toronto (28 %), les anglophones (24 %), ceux agés de 40 a 44 (27 %),
de 453 49 ans (30 %), de 50 a 54 ans (33 %) ou de 55 ans et plus (35 %),
ceux travaillant dans le domaine des services bancaires aux particuliers
(34 %), ceux qui travaillent 51 heures ou plus par semaine (28 %), ceux
ayant une rémunération totale de 300 000 $ et plus (30 %) et ceux
occupant des postes de gestionnaire de portefeuille d’actions (29 %).

. Les répondants plus susceptibles de détenir d’autres maitrises
comprennent ceux de Montréal (34 %) ou de Québec (38 %), ceux agés
de 35 a 39 ans (23 %), ceux travaillant dans le domaine des finances
publiques (33 %) et ceux occupant des postes de gestionnaire de
portefeuille (a revenu fixe) (29 %), de gestionnaire du risque (25 %) ou
de stratege en placements/d’économiste (42 %).

. Les répondants plus susceptibles d’affirmer qu’ils ne détiennent aucun
titre professionnel comprennent ceux de Vancouver (40 %), de Calgary
(49 %) ou de Winnipeg (46 %), ceux agés de moins de 30 ans (60 %) ou
de 30 a 34 ans (45 %), ceux ayant une rémunération de moins de
100 000 $ (42 %) et ceux occupant des postes liés a la gestion des
relations (48 %), a la finance d’entreprise/souscription/fusions et
acquisitions (41 %) ou aux services bancaires aux
entreprises/commerciaux (48 %).

C4. Parmi les titres professionnels et diplomes d’études supérieures suivants, lesquels détenez-vous?




Titres

Association CFA
el | Vieeie|| Toe | @ Calgary Belim@i- || Seshetis | Wi || ooron | @ame M?nt- Québec R
couver | agan ton | chewan| peg réal que
n non ponderé = | 2 606 28 240 15 270 79 44 90 1239 69 421 61 50

MBA 22 % 18 % 18 % 7 % 13 % 24 % 27 % 9% 28 % 22 % 18 % 16 % 32 %
Autres maitrises 17 % 14 % 12 % - 7 % 10 % 2% 9% 16 % 19 % 34 % 38 % 8 %
CIM 7% 7 % 11 % 33 % 7 % 13 % 9% 4% 7 % 6 % 2% 5% 10 %
CA 6 % - 6 % 13 % 6 % 10 % 5% 6 % 7 % 3% 4% 7 % 8 %
CFP 5% 11 % 10 % 20 % 6 % 9% 2% 8 % 5% 6 % 1% - 6 %
FRM 5% - 2% - *% 3% 2% 2% 5% 1% 9% 11 % 6 %
FCSI 4% 4% 6 % 33% 5% 9% 5% 2% 3% 6 % 2% 3% 2%
CMA 3% 7 % 3% - 3% 3% 9% 7 % 3% 3% 1% 2% 2%
CPA 3% 4% 3% - 1% 1% 2% - 4% 6 % 3% 8 % 2%
CAIA 3% 7 % 3% 7 % 1% 1% 2% 1% 4% - 3% - 4%
Ing. 2% - 2% - 3% 3% 2% - 2% 7 % 2% 5% 2%
PFP 2% 4% 3% 13 % 4% 8% - 2% 2% 6 % - - 4%
CGA 2% 4% 3% - 1% 3% - 4% 1% - 5% 2% 2%
FSA 2% - 1% - 1% 1% 2% 2% 1% 4% 4% 7 % 2%
FCIA 2% - 1% - 1% - 2% 3% 1% 4% 3% 7% 2%
Maitrise en fiscalité 1% - 1% - - - - - 1% 1% *% - -
Doctorat 1% - 2% - 1% 3% - 1% 1% 3% *% 2% 4%
CBV/CA 1% - 1% 7 % 1% - 2% 3% 1% - 1% - 2%
Autres 11 % 8 % 11 % 20 % 8 % 11 % 11 % 11 % 9% 9% 19 % 29 % 10 %
Aucun 34 % 36 % 40 % 27 % 49 % 28 % 48 % 46 % 33% 29 % 24 % 13 % 36 %

CFA Societies Canada

C4. Parmi les titres professionnels et diplomes d’études supérieures suivants, lesquels détenez-vous?




Titres

Poste actuel (1 sur 2)
Conseil- | Conseil- . Gestion- | Gestion- . R Marke-
ler/Cour-| leren Ge'stlon- naire de | naire de Ge§t|on- Directeur AT || (AEIVETE) | S ting et
. naire de naire de Analyste . en en en place-| |,
tier en place- | porte- porte- i de | Gestion dévelop-
Total |,. porte . . porte . de porte . recherche|recherche| ments/
finances/| ments/ feuille feuille feuille feuille gestion- feuille du risque| ~ achat | -achat | Econo- pement
place- |[clientele A (a revenu| (actifs (autre) naires fons) || (i) s de
ments | privée fixe) mixtes) produit
n non ponderé = | 2 606 163 193 157 83 74 137 57 46 153 87 60 65 57
MBA 22 % 20 % 18 % 29 % 24 % 18 % 22 % 19 % 13 % 20 % 29 % 13 % 20 % 21 %
Autres maitrises 17 % 10 % 9% 9% 29 % 18 % 19 % 12 % 15 % 25 % 22 % 22 % 42 % 17 %
CIM 7 % 22 % 27 % 10 % 5% 5% 2% 12 % - 1% 5% 7 % 3% 5%
CA 6 % 1% 5% 5% 2% - 7 % 4% 9% 4% 7% 3% 2% 4%
CFP 5% 21 % 25 % 4% - 3% 2% 5% 2% 1% 2% - - 4%
FRM 5% 2% 2% 1% 6 % 4% 3% 7 % 13 % 17 % 2% 8 % 2% 4%
FCSI 4% 13 % 15 % 4% 1% 4% 3% 4% - - 1% - - 4%
CMA 3% 1% 2% 1% 2% 1% 1% 2% 2% 3% 1% 2% 2% 1%
CPA 3% 1% 3% 3% 1% 1% 4% - 7 % 4% 2% 2% - 2%
CAIA 3% 1% 4% 2% 1% 1% 5% 19 % 2% 4% 3% 2% 9% 12 %
Ing. 2% 2% 1% 1% 1% 1% 3% - 2% 2% 5% 2% 2% S
PFP 2% 10 % 7 % 1% - 4 % 1% - 2% - - - - 2%
CGA 2% - 1% 1% 1% 1% 2% - - 3% 1% - - -
FSA 2% 1% - - - 1% 1% - - 3% - - 5% 7 %
FCIA 2% 1% - 1% - 1% 1% - - 2% - - 3% 5%
mac;tlri'tséee” 1% | 1% - 2% | 1% | 1% | 2% - - 1% | 1% - - 2%
Doctorat 1% - - - - 1% - - - 1% 1% 2% 5% -
CBV/CA 1% 1% 1% - - 1% 1% - - 1% 2% - - -
Autres 11% 14 % 17 % 10 % 3% 15 % 14 % 13% 15 % 18 % 3% 9% 7% 19 %
Aucun 34 % 25% 23 % 37 % 37 % 39% 35% 26 % 43 % 32% 38% 45 % 25 % 30%

CFA Societies Canada C4. Parmi les titres professionnels et diplomes d’études supérieures suivants, lesquels détenez-vous?




Titres

Poste actuel (2 sur 2)
et Services
Analyste Finance . direction/ .
Confor- , Conseiller . bancaires
. s en , .| d’entre- | Compta- . Dir. gén./
Gestion | mité/ Négocia- . . ... |/Conseill.| _. . aux ,
, valeurs . prise/ |ble/Vérifi-| Directeur| Dir. de Tréso-
Total des Régle- . tion et . en ; . § entre- . Autre
. mobil. Souscrip-| cateur/ | . .| financier | I'expl./ . rerie
relations| men- s vente . investis- . prises/
. (coté tion/ Autre Dir. de
tation sements . commer-
vente) F&A I'invest./ .
L ciaux
Président
n non ponderé = | 2 606 106 51 133 87 185 96 107 57 105 65 75 207
MBA 22 % 23 % 22 % 23 % 18 % 26 % 19 % 21 % 26 % 23 % 28 % 29 % 22 %
Autres maitrises 17 % 6 % 23 % 20 % 16 % 14 % 12 % 16 % 12 % 15% 9% 17 % 23 %
CIM 7 % 2% 6 % 3% 7% 3% - 4% - 8 % - - 7%
CA 6 % 2% 8 % 6 % 1% 8 % 30 % 6 % 42 % 10 % 5% 1% 3%
CFP 5% 3% - 2% 1% 1% - 3% 4% 8 % 3% - 4%
FRM 5% 3% 18 % 5% 6 % 2% 8 % 7 % 2% 1% 3% 4% 2%
FCSI 4% 1% 4% 1% 8% 2% - 3% 4% 4% - 3% 3%
CMA 3% 2% 2% 2% - 3% 13 % 2% 14 % 3% 3% 12 % 2%
CPA 3% 2% 4% 2% 1% 4% 17 % 1% 21 % 4% 5% 1% 1%
CAIA 3% 1% 6 % 1% 5% - 1% 9% - 1% - - 1%
Ing. 2% 3% 2% 4% 3% 6 % 3% 2% - 2% 2% 3% 5%
PFP 2% 1% 2% 2% 1% - - 1% 2% 3% - 1% 2%
CGA 2% 2% - 1% - 8 % 7 % 1% 9% 4% 2% 3% 1%
FSA 2% 5% 2% 1% - - 18 % 7 % - 2% - - *%
FCIA 2% 2% 2% 1% - 1% 15 % 5% - 2% - - *%
Maitrise en fiscalité 1% 1% 2% - - 2% 1% 1% 2% 1% - - -
Doctorat 1% 1% 2% 1% - 1% 2% - - 2% - - 7%
CBV/CA 1% - - - - 3% 6 % - 4% - - - =

Autres 11 % 11 % 12 % 14 % 8 % 11% 13% 18 % 14 % 22 % 3% 7% 8 %
Aucun 34 % 48 % 37 % 41 % 46 % 41 % 10 % 28 % 16 % 24 % 48 % 39 % 39 %

CFA Societies Canada

C4. Parmi les titres professionnels et diplomes d’études supérieures suivants, lesquels détenez-vous?




Heures :

. Les répondants CFA affirment travailler en moyenne 47,6 heures par
semaine, une baisse significative par rapport aux 48,4 heures par
semaine obtenus en 2012.

. Pres d’un quart (23 %) des répondants affirment qu’en moyenne, ils
travaillent 51 heures et plus par semaine et 26 pour cent d’entre eux
31% travaillent 46 a 50 heures.

27% . Trois répondants sur dix travaillent 40 heures ou moins (31 %).

Différences principales

. Les répondants travaillant le plus d’heures comprennent ceux de
26% Toronto (48,6 heures), les hommes davantage que les femmes (48,0 c.
29% 45,9), ceux agés de moins de 30 ans (50,0), ceux travaillant dans le
domaine des placements bancaires (56,0) ou pour des sociétés de
courtage coté vente (53,4), ceux travaillant pour I'une des six
principales banques a charte (49,2), ceux gérant leurs activités aux
26% Etats-Unis (48,5) ou a I'étranger (48,7), ceux ayant une rémunération
totale de 300 000 $ et plus (51,0) et ceux occupant des postes de

= 2015 gestionnaire de portefeuille d’actions (49,6), de gestionnaire des

relations (49,2), d’analyste en valeurs mobiliéres coté vente (53,2) ou

= 2012 de chef de la direction/directeur général/directeur de
I’exploitation/directeur de I'investissement/président (50,0).

. Les répondants travaillant le moins d’heures comprennent ceux
d’Edmonton (44,7), de Winnipeg (45,8), d’Ottawa (45,9), de Montréal
(46,4) ou de Québec (43,7), ceux agés de 55 ans et plus (45,8), ceux
travaillant dans le domaine des services bancaires aux particuliers

40 heures ou moins

41 3 45 heures

46 a 50 heures

51 heures et plus

Ne sait pas

2015 2012 (45,3), de I'assurance (43,4), de la gestion de régimes de retraite (45,8)
ou des finances publiques (42,8), ceux ayant une rémunération de
Moyenne 47,6 heures/sem. 48,4 heures/sem. moins de 100 000 $ (45,5) et ceux occupant des postes de
conseiller/courtier en finances/placements (45,3), de directeur des
Médiane 46,0 heures/sem. 50,0 heures/sem. gestionnaires (44,2), d’analyste de portefeuille (43,2), de gestionnaire
du risque (44,1), de responsable de la conformité/réglementation

(43,1), de comptable/vérificateur (44,9), de conseiller/conseiller en
investissements (44,3) ou de trésorier (45,6).

CFA Societies Canada C6. En moyenne, combien d’heures par semaine avez-vous travaillé en 2014?




Heures

Poste actuel (1 sur 2)

Conseil- | Conseil- . Gestion- | Gestion- . Analyste | Analyste R Marke-
Gestion- . . Gestion- | _. Stratege | ..
ler/Cour-| leren . naire de | naire de . Directeur en en ting et
. naire de naire de Analyste . en place-| ,
tieren | place- porte- | porte- de Gestion | recher- | recher- dévelop-
Total |.. porte- . . porte- . de porte- . ments/
finances/| ments/ . feuille | feuille . gestion- . durisque| che- che - 2 pement
L feuille |, . . feuille . feuille Econo-
place- |[clientéle - (a revenu| (actifs . naires achat achat miste de
ments | privée fixe) mixtes) (actions) | (autre) produit
n non pondéré = 2 606 163 193 157 83 74 137 57 46 153 87 60 65 57
40 heures ou moins 31% 40 % 33 % 18 % 31% 22 % 20 % 42 % 54 % 46 % 20 % 27 % 28 % 26 %
41 a 45 heures 18 % 18 % 20 % 16 % 23 % 18 % 15% 26 % 17 % 21 % 15 % 20 % 28 % 21 %
46 a 50 heures 26 % 24 % 28 % 32% 30 % 36 % 31% 23 % 20 % 21 % 37 % 25% 23 % 23 %
51 heures ou plus 23 % 15% 18 % 31% 16 % 19% 31% 7% 1% 11% 25 % 27 % 14 % 26 %
Ne sait pas 3% 3% 1% 3% - 5% 3% 2% 4% 1% 3% 2% 8% 4%
Moyenne (incluant 0) 47,48 | 45,29 | 46,56 | 49,64 | 46,07 | 49,21 | 50,11 | 44,20 | 43,18 | 44,13 | 48,44 | 48,10 | 45,60 | 47,84
Médiane (incluant 0) 46,00 | 45,00 | 45,00 | 50,00 | 45,00 | 50,00 | 50,00 | 45,00 | 40,00 | 45,00 | 50,00 | 48,00 | 45,00 | 50,00

CFA Societies Canada

C6. En moyenne, combien d’heures par semaine avez-vous travaillé en 2014?




Heures

Poste actuel (2 sur 2)

Chef de la
Finance . direction/| Services
Confor- , Conseiller/| L .
Gestion mité/ CUELBIS Négocia- d ef‘”e' Com?t?-. Conseiller| _. D|r: sl eancaes .
, en valeurs| . prise/ |ble/Vérifi- Directeur | Dir.de [auxentre-| Tréso-
Total des Régle- . tion et . en : . , : . Autre
. mobil. - Souscrip- | cateur/ | . . financier | I'expl./ prises/ rerie
relations | men- vente . investis- .
tation vente tion/ Autre sements Dir. de | commer-
F&A I'invest./ ciaux
Président
n non pondéré = 2606 106 51 133 87 185 96 107 57 105 65 75 207
40 heures ou moins 31% 22 % 49 % 25 % 11 % 29 % 40 % 38 % 18 % 19 % 25 % 45 % 43 %
41 a 45 heures 18 % 18 % 24 % 8% 11 % 15 % 24 % 23 % 18 % 13 % 25% 9% 16 %
46 a 50 heures 26 % 30 % 22 % 17 % 28 % 19 % 22 % 24 % 42 % 33% 31% 23 % 22 %
51 heures ou plus 23 % 25 % 4% 48 % 45 % 35% 14 % 12 % 19 % 31% 17 % 17 % 17 %
Ne sait pas 3% 5% 2% 2% 5% 2% 1% 2% 4% 3% 3% 5% 3%
Moyenne (incluant 0) 47,48 49,22 43,10 53,15 52,17 50,37 44,89 44,34 48,44 49,99 47,37 45,59 45,03
Médiane (incluant 0) 46,00 50,00 41,00 50,00 50,00 50,00 45,00 45,00 50,00 50,00 45,00 45,00 45,00

CFA Societies Canada

C6. En moyenne, combien d’heures par semaine avez-vous travaillé en 2014?




Expérience ,

. Les répondants CFA ont en moyenne 15,1 années d’expérience
professionnelle au total, un chiffre qui est demeuré inchangé par rapport
a2012.

. Trois répondants sur dix (29 %) travaillent depuis 20 ans et plus.
. Seulement 3 pour cent des répondants travaillent depuis moins de 5 ans.

m 2015
m 2012

Moins de 5 ans

Différences principales

28% . ) ) -
. Les répondants travaillant depuis une longue période en moyenne
21% comprennent ceux d’Okanagan (19,2 ans), ceux travaillant pour des sociétés
fermées (15,9), ceux gérant leurs activités uniquement dans leur propre
21% province (16,5), ceux ayant moins de 100 employés (16,7), ceux gérant
100 millions $ & moins de 1 milliard $ en fonds sous mandat de gestion
26% (17,5), ceux ayant 3 personnes et plus sous leur supervision (18,5), ceux
ayant une rémunération totale de 150 000 $ 3 199 999 $ (16,3), de 200 000
$a299999 S (18,1) ou de 300 000 $ et plus (21,4).
. Les répondants occupant des postes de chef de la direction/directeur
général/directeur de I'exploitation/directeur de I'investissement/président
(21,3 ans), de directeur financier (19,7), de gestionnaire de portefeuille
299% d’actions (17,5) et d’actifs mixtes (17,8) et de conseiller en
27% placements/clientéle privée (20,1) travaillent depuis plus longtemps en
0 moyenne.

5a9ans

10 3 14 ans

15319 ans

21%

20 ans ou plus

. Les répondants qui travaillent depuis moins d’années au total comprennent
ceux travaillant dans le domaine de la gestion d’actifs/de fonds (14,5 ans) ou
des placements bancaires (12,0), ceux travaillant pour I'un des 10 principaux

2015 2012 régimes de retraite (13,2) et ceux ayant une rémunération totale de moins

de 100 000 S (10,8) ou de 100000 $ 3 149999 $ (13,6).

Moyenne 15,1 ans 15,1 ans . Les répondants occupant des postes d’analyste de portefeuille (11,8 ans),
d’analyste de recherche - achat (actions) (10,7 ans), ou occupant des postes
Médiane 14,0 ans 14,0 ans liés & la négociation et a la vente (12,7), a la finance
d’entreprise/souscription/fusions et acquisitions (11,1 ans) et aux services
bancaires aux entreprises/commerciaux (12,4) travaillent depuis moins
d’années au total.

CFA Societies Canada C7C. Depuis environ combien d’années poursuivez-vous votre carriere professionnelle?
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